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 تعزٌز الحوكمة المؤسسٌة فً الشركات الأردنٌة
 

 سوزان مصطفى: إعداد

مدٌرٌة دعم المساهمات / لسم الحوكمة   
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مهـــام وواجبــات ممثلً المؤسسة فً مجالس ادارة وهٌئات 

 مدٌري الشركات التً تساهم بها 
 

علالتـــهم بمدٌــرٌة دعـــم المســاهمــاتو  
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« تعزٌز الحوكمة المؤسسٌة فً الشركات الأردنٌة»  

 

 سوزان مصطفى: إعداد

مدٌرٌة دعم المساهمات / لسم الحوكمة   



 

تواجدنا في مجالس إدارة العديد من الشركات التي نساام  فيااا نعمال  كال جاد فعال توعيال دور مم عاي من خلال •

 .المؤسسة  في تعزيز الحاكمية المؤسسية في مذه الشركات 
 

 

 

 .......المؤسسٌةمن تعزٌز الحوكمة الهدف 
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 دور المؤسسة فً تعزٌز الحوكمة المؤسسٌة:  ممدمة 

على  مساهمة المؤسسة وحماٌة حموق المحافظة 

مساهمً الشركة ككل وبالتالً المحافظة على أموال 

. الشعب الأردنً  

وماذا يشاكل ماا نسا تا حاوالي ( مساممة فامة ومساممة خاصاة) شركة أردنية   88الصندوق ب / تسام  المؤسسة •

 .ادارتااشركة يوجد لعمؤسسة تم يل في مجالس  57من القيمة السوقية ل ورصة فمان، مناا % 11.5

 علىو المدٌرٌن وهٌئات الإدارة مجالس فً ممثلٌنا دور على الضوء تسلٌط ارتأٌنا لد ذلن لتحمٌك 

 وسنستعرض المساهمات دعم .م وهً بذلن المختصة المدٌرٌة خلال من الاستثمار بصندوق علالتهم

 :التالٌة المواضٌع



 :المحتوٌــات

4 

 التً الشركات مدٌري وهٌئات إدارة مجالس فً المؤسسة تمثٌل شروط1.

 .بها تساهم
 

   .الممثل وواجبات دور 2.
 

 .الممثل صلاحٌات3.
 

 .المساهمات دعم بمدٌرٌة الممثل علالة4.
 

 .الممثلٌن أداء  تمٌٌم5.
 

 .التمثٌل إنتهـــــاء6.
 

 
 
 

 
 

 

 

 

:المحتوٌات  
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ولددددددددد حددددددددددت التعلٌمددددددددات الصددددددددادرة عددددددددن مجلددددددددس الادارة شددددددددروط لتمثٌددددددددل المؤسسددددددددة                                  

 ...وكما ٌلً

ولنحقق مدفنا فاي تعزياز الحوكماة فاي الشاركات مان 

 ......خلال تواجد مم عينا في مجالس ادارة الشركات
 

فإننا نركز فعل نوفية التم يل ولضمان  تم يال ممياز 

فاننا نحرص فعل اختياار الكوااتات ادردنياة و  ا  

 .........النظر فن موقعاا لتم يل المؤسسة 

 

تمثٌل ممٌز للمؤسسة ٌركز على 

 اختٌار الكفاءات الاردنٌة

 مجدالس ادارة وهٌئدات مددٌري الشدركات التدً المؤسسدة فدً  شروط تمثٌل: أولاا 

 تساهم  بها المؤسسة
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 ذوي الكفاءة والخبرة 

الملائمة لطبٌعة والمعرفة 

عمل الشركة والمهمة 

.الموكلة له  

 

 

 

ان ٌكون لدٌه المام  جٌد 

بالأمور المالٌة والمدرة على 

.التمارٌراعداد   

 

ان تتوافر فٌه الشروط 
الواجب توافرها فً عضو 
مجلس الادارة بحسب 
التشرٌعات الناظمة لعمل 

 .البنون والشركات
 

ا أن  ا رئٌسٌا لا ٌكون الممثل مساهما

ا لشركة تتعامل معها  أو مالكا

الشركة التً ٌمثل المؤسسة فً 

مجلس إدارتها باستثناء التعاملات 

المعتادة ودون أٌة شروط 

 .  تفضٌلٌة
ان لا ٌكون شرٌكا للمدلك 
الخارجً او موظفا لدٌه خلال 
السنوات الخمسة السابمة 

 لتارٌخ تمثٌله

 :....الواجب توفرها لتمثٌل المؤسسة شروطال همأ: ولاا أ
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ا  الشركة فً العمل سٌر تكفل التً الأعمال بجمٌع للمٌام الادارة لمجلس الممنوحة صلاحٌاتال من الممثل دور ٌنبثك  طبما

         ،للموجودات الحمٌمٌة المٌمة على وللحفاظ ،الشركات لأداء المتابعة ولمتطلبات ،النافذ الشركات لانون لأحكام

 : الممثل من المطلوبة المهام أبرز ومن
 

 

 ووجاة الشركة أدات فعل السع ي أو الإيجا ي اد ر ذات الاامة القرارات يتضمن (سنوي ر ع) دوري تقرير إفداد•

 . المجعس المطروحة المواضيع حيال المم ل نظر
 

 ادارة تن يا تستدفي صعو ات أو معينة أوضاع وجود لعمم ل ت ين إذا (الحاجة دفت كعمــا) فورية تقارير إفداد•

  .فٌها الممثل رأي بٌان مع الصندوق،
 

 السرٌة على وحفاظا البنون فً لممثلٌنا بالنسبة أما الادارة مجعس اجتمافات  محاضر الارت اط ضا ط تزويد•

 .للبنن العامة بالسٌاسة المتعلمة المرارات اهم بكتابة عنها فٌستعاض المصرفٌة
 

سنوات او  يع فقارات او رمنااا او ا ارات ماديني  3يعتز  المم ل  عد  الموافقة فند فقد القرو  التي تتجاوز اجالاا •

             الاال الا  عااد الرجااوع ( اذا كاناات تااؤ ر  شااكل جااومري فعاال المركااز المااالي لعشااركة )الشااركة ماان التزاماااتا  

 .دف  المساممات .  

 

 وواجبـات الممـثلدور : ثانٌا
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كال في حال وجود أك ر مان مم ال لعمؤسساة لادد إحادد الشاركات، يات  إفاداد تقريار منوصال مان •

 .مم ل

 

فعل مم عي المؤسسة في الشركة الواحدة التنسيق فيما  ينا  وفي حال وجود وجاات نظر مختعوة ، •

او كان الموضوع المطروح يستعز  اخذ موافقة مس قة من مجعس الاسات مار فيجاب فعايا  التشااور 

 .واخذ التوجيا المناسب من رئيس الصندوق
 

وفي حال ال ياب يجاب افالا  حضور اجتمافات مجعس إدارة الشركة المعنية  شكل منتظ  وفعال، •

 .دف  المساممات ق ل الجعسة  يومي فمل فعل الاقل.  
 

مصعحة المؤسسة نصب فينيا فناد مناقشاة أماور الشاركة كعضاو فاي مجعاس إدارة الشاركة وضع •

 .اتخاذما التي يم ل المؤسسة فياا،  ما في ذلك الإجراتات والقرارات التي يشارك 

 

 .يعتز   المم ل  أية توجياات ت عغ لا من المديرية المختصة•

 

 .توريد أية م الغ تسع  اليا  م اشرة  من الشركة•
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 التععيمات حسب المساممات دف  مديرية خلال من الصلاحية ةصاح  الجاة من المس قة الموافقة أخذ •

 ،دخذما كاف وقت مناك كان إن شركة، أي إدارة مجعس في المؤسسة مم ل جانب من الصندوق في النافذة

 الكافي الوقت إفطات مرافاة مع قادمـة، لجعسة القـرار اتخاذ في النظر إرجات يطعب أن فعيا ذلك وخلاف

 :التالية الرئيسية ادمور فعل المس قة الموافقة وتقتصر أصلا مناس ة ماعة يمنح ل  طالما لدراستاا
 

 

الشركة تصوية. 
 

أخرد شركة في دماجااا أو الشركة  يع. 
 

ادساسية وأمدافاا الشركة فمل ط يعة ت يير. 
 

(قر  /مساممة)  الموجودات حج  من %5 فن يزيد  ما الشركة في المؤسسة التزامات زيادة. 
 

المساممين فعل توزيعاا المقرر ادر اح فعل قيود وضع. 
 

والتزامات موجودات فعل تؤ ر قد التي الصوقات مذه م ل وإل ات الشركة، تعقدما التي الك يرة الصوقات 

 .المالي مركزما وفعل الشركة أر اح فعل المتوقع للأ ر الإدارة مجعس وتقيي  الشركة،
 

ذات الشركة لنظا  ط قا   العادية غير العامة الايئة موافقة إقرارما يتطعب التي ادخرد ادمور من أي 

 .المرفية وادنظمة القوانين تحدده وحس ما العلاقة
 

التنويذي والرئيس  الشركة العا  المدير تعيين. 
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ذلاك  المم ل  إن رأد -الطعب 
فنااد تشااكيل العجااان  – مناساا ا  

المن  قة فن مجعاس الإدارة أن 
 .ايكون فضوا  فيا

 

 

 

 

 ااالخ رات المتااوفرة الاسااتعانة 
لدد أي من الجااات المختصاة 
فااي المؤسسااة لدراسااة أوضاااع 

إذا رأد ذلاك . )الشركة المعنية
 (.ضروريا  

 

ممارسااة جميااع صاالاحيات 
فضااو مجعااس الإدارة التااي 
تحددما أنظمة تعك الشاركة، 
و مااا يتماشاال مااع القااوانين 

 . ااالمعمول 

     

ا   :صلاحٌـــات الممثل: ثالثا

اتخداذ المدرارات التدً ٌمكدن عدم 
أن تددؤثر علددى حصددة المؤسسددة 
فدددددددً رأسدددددددمال الشدددددددركة ذات 
العلالدددددة، أو زٌدددددادة التزاماتهدددددا 

 .لدٌها

و تغٌٌدددددر طبٌعدددددة عمدددددل تلدددددن ا
الشددددركة، أو بالنسددددبة لأي أمددددر 
سدددددبك وان اتخدددددذت المؤسسدددددة 

ا حٌاله  .مولفا

 الصلاحٌات تشمل .. ونؤكــد على ما ٌلً
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 ماا يمكناا لكل مم ل لمتا عة افمالا ودفماا ض اط ارت اط دف  المساممات ك. من  موظوي ضا ط ارت اط من تسمية يت   -

 .الموكعة اليامن القيا   واج اتا 

جال تاوفير الت ذياة العكساية لعمععوماات ماا  اين أوالمم ال مان  اتصاال م اشار  اين ضاا ط الارت ااطت ادلية وفلاقة  يوجد -

وحصدرها فدً جهدة واحددة تسدهل علدى الممثدل المم ل والمديرية ليصار إلل المتا عة المتميزة والح ي ة ددات الشركات، 

 .لٌهاإالوصول 
 

 

 اساتمرار وتاادف لععمال المديرياة المعنياة  اان تكاون حعقاة الوصال  اين الصاندوق والمم عاين ماي دف  المساممات مديرية 

المؤسسة العامة لعضمان الاجتمافي ويوجد تم يال وجود أساس لإطار فعال للحوكمة فً الشركات التً تساهم بها لضمان 

 :في مجعس اداراتاا،   ما يضمن 
 

 .تعزٌز مبادئ الحوكمة المؤسسٌة فً الشركات•

 .  كفاءة عمل الشركة رفع •

 .على تجاوزها للتحدٌات والعمبات المساعدة •
 .على مكافحة الفساد الاداري والمالً وٌعمل على تحسٌن تنافسٌتهاالعمل •

 
 

ا   المساهماتالممثل بمدٌرٌة دعم علالة : رابعا
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ضابط 
 الارتباط

توفٌر المعلومات المتعلمة 
بنشاط الشركة والاجابة 
 على استفسارات الممثل

توجٌه الممثل بحسب 
التوجهات الصادرة عن ادارة 

 الصندوق 

متابعة اعمال الممثلٌن 
وتمٌٌم اداءهم ربعٌا 

 وسنوٌا ورفع تمارٌر بذلن

 الممثل

التشاور حول المواضٌع 
التً تحتاج الى توجٌه 
واخذ الموافمة المسبمة 

 من الصندوق 

تنفٌذ التوجٌهات 
والاجابة على 

استفسارات صندوق 
 الاستثمار

رفع التمارٌر الربعٌة 
بالولت المحدد 

 ومحاضر الاجتماعات



قسم / ....يتبع 

: الحوكمة  

ادارتاا  شاكل دوري تسام   اا المؤسسة ويوجد تم يل في مجعس الشركات التي في تقو  المديرية  تقيي  الحوكمة 
فاي تط ياق م اادئ الحوكماة فاي تمٌٌم مدى التطور الشركات و م ادئ حوكمة الشركات مدد التزا   ادف معرفة 

 .  الشركات المسام   اا ف ر السنوات

 :ويت  التقيي  من خلال
 

 .استبٌان لمٌاس مدى تطبٌك الحوكمة احدهما  خاص بالشركات وآخر للبنون-

 .المؤسسةالتواصل المباشر من خلال الاجتماع مع ممثلً  -
 

تاا  تحديااد نااوفين ماان المؤشاارات لتقيااي  الحوكمااة فااي مااذه الشااركات، وافت ااار مااذه المعااايير والمؤشاارات وقااد -

 :ادارة الشركاتمجالس نظر صندوق الاست مار ومستندة الل تجارب فديدة في  وجاة مختصة 

 
معرفااة ماادد التاازا  الشااركات   الم ااادئ الاساسااية لحوكمااة الشااركات ماان خاالال تتم اال  : المؤشددرات الكمٌددة 

 .الرقا يةالالتزا   تععيمات الجاات 
 

 وتستادف معرفة نقاط الضعف في حوكمة الشركة أو ال نك من خلال تواجاد المم ال فاي : النوعٌةالمؤشرات
مجعس الادارة وتعامعا مع العديد من القضايا واستشعار فادد مان المساائل والتاي لا تعت ار مخالواة لنصاوص 

 .الحوكمةلروح القانونية  الا اناا مخالوة تععيمات الحوكمة من الناحية 
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 : ...تمٌٌـــم الحوكمة   

you manage it 
when you 
measure it …. 



الهدف من 
 التمٌٌم

التعااارف فعااال مساااتود أدات 
المم عااااين وفااااافعيتا  وماااادد 
تااأ يرم  فعاال أدات الشااركات 

 التي يم عون المؤسسة فياا

رفع مستود التم يل وتحقيق التميز 
.في اددات  

التمٌٌم آلٌة  
نمااوذت تقيااي  معتمااد ماان ق اال 
مجعااس الاساات مار ينقساا  الاال 

 اجزات 3

المعلومدات الأساسدٌة : الجزء الأول
 .عن الممثل

متطلبدددات أساسدددٌة : الجدددزء الثدددانً
 .للتمثٌل

عناصددددر التمٌددددٌم : الجددددزء الثالدددد 

 .الرئٌسٌة

 نتٌجة التمٌٌم
يعتماااد التقياااي  الشاااامل فعااال نتيجاااة 
الجااازت ال ااااني المتضااامن متطع اااات 
التقيااااي  ادساسااااية، و حياااا  لا ياااات  
الانتقاااال إلااال فناصااار التقياااي  فاااي 
الجااازت ال الااا  إلا إذا حقاااق المم ااال 

 .كحد أدنل%( 80)المقي  نتيجة 

تؤ ر النتيجة الناائية فعل 
 .  استمرارية التم يل
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ا   إدارة الشركات أداء ممثلً المؤسسة فً مجالستمٌٌم : خامسا



 الالتزام
الالتااازا   الانظماااة والتععيماااات الخاصاااة 
 مم عاااي المؤسساااة وتعاوناااا ماااع ضااااا ط 

 .الارت اط

الالتزا   حضور اجتمافات مجعس الادارة 
، وتزويد ضا ط الارت اط التقرير الادوري 
ومحاضاار الاجتمافااات، وافاالا  المديريااة 

 .في حال الاضرار لع ياب

الحوكمة 
 المؤسسٌة

يركااز مااذا المعيااار فعاال ماادد 
تط يق ادنظماة والمعاايير التاي 
 توجا وتض ط أفمال الشركات

 الالتزا   المرجعية المانية

 قياس مستود الحوكمة 

 قياس مستود التوافل مع ض اط الارت اط

المٌمة 
 المضافة

مقدار القيمة المضافة التي يضيواا المم ل من خلال  
أفكااار، اقتراحااات، دراسااات أو أساااليب فماال  تقاادي 

متميزة وم دفاة تساافد فعال تطاوير اددات وتحساين 
 .الإنتاجية في الشركة المعنية

مدد قدرة المم ل فعل إفطات 
تصور مستق عي فن وضع 

الشركة واي م ادرات من شاناا 
 تعظي  العائد

 الاتصال

 

يركز مذا المعيار فعل كيوية تعامل  وتعاون المم ل مع ضا ط الارت اط وط يعة 
 فلاقتا مع افضات مجعس ادارة الشركة التي يم ل  اا

 

15 

 :المتطلبات الاساسٌة وعناصر التمٌٌم الرئٌسٌة  
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 :التالٌة الحالات إحدى فً منتهٌة التمثٌل فترة تعتبر
 
 

 .الاستقالة1.

 .تم يعا  إناات الصلاحية صاح ة الجاة من قرار صدر إذا2.

 .الشركة  تصوية قرار صدر إذا3.

 التي الشركات من دي الشركة مديري ميئة أو الإدارة مجعس حل المختصة الجاات قررت اذا4.

 .إدارة لجنة وتشكيل المؤسسة  اا تسام 

 صندوق رئيس من مق ول غير  عذر الواحد العا  خلال جعسات  لا  حضور فن المم ل ت يب اذا5.

 .الاست مار

 دس اب المم ل فضوية إناات الاست مار صندوق رئيس تنسيب فعل  نات الاست مار لمجعس يجوز6.

 .سعوكا أو  أدائا تتععق

 من أقل تقدير فعل حصل الذي الشركات إدارة مجالس في لعمؤسسة مم ل أي تم يل إناات يت  أن7.

 .السنوي المم عين تقيي  في جيد

 .التععيمات مذه  موجب إليا الموكعة الواج ات أو/و التوجياات مخالوة8.

ا   انتــهاء التمثٌل : سادسا
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 .......وفً الختــــام

 

أمل في التعاون المشترك فيما بيننا لنحقق كلنا 
 .ما نصبو إليه في مستقبلنا معا  


