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ر�ؤيتنا ور�سالتنا وقيمنا

ر�ؤيتنا:

الا�ستثمار ل�ضمان م�ستقبل الأجيال.

ر�سالتنا:

تحقيق عوائد مجدية وم�ستمرة على الأموال الم�ستثمرة وتوفير ال�سيولة اللازمة لمواجهة الالتزامات الم�ستقبلية لم�شتركي 

الا�ستثماري. الأداء  في  الدولية  المعايير  �أف�ضل  واعتماد  الوطني  الاقت�صاد  نمو  في  والم�ساهمة  الاجتماعي  ال�ضمان 

قيمنا الجوهرية 

ن�ستثمر بم�س�ؤولية: 

   الم�س�ؤولية المجتمعية: نولي المجتمع حقه من الرعاية والاهتمام. 

 النزاهة: الالتزام بالأمانة والمو�ضوعية والح�س بالم�س�ؤولية تجاه الوحدة. 

 التمكين: نثق بقدرة موظفينا على اتخاذ القرارات ال�سليمة. 

نعمل بمهنية:

 العمل بروح الفريق: نتعاون على كافة الم�ستويات لتحقيق ر�سالتنا و�أهدافنا الإ�ستراتيجية. 

 مكاف�أة الجديرين: نقدر ذوي الأداء المتميز والارتقاء بالم�ستوى العلمي والمهني للعاملين. 

 الثقة: لدينا �إيمان عميق في الوحدة الا�ستثمارية. 

ن�ؤمن بالحوكمة الم�ؤ�س�سية: 

 ال�شفافية: تت�سم جميع قراراتنا بالو�ضوح والانفتاح.

 العدالة: نعامل كافة الجهات ذات العلاقة بعدالة.
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هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية 

�سيادة ال�شريف فار�س �شرف  رئي�س هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية     	

عطوفة الدكتور عمر الرزاز 			  نائب رئي�س الهيئة 	   

مدير عام الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي 						    

�سعادة ال�سيد مازن المعايطة  					    الأع�ضاء

ممثل عن العمال 	 					   

�سعادة ال�سيد محمد العبدللات 						    

ممثل �أ�صحاب العمل  						    

�سعادة ال�سيد عمر ملح�س 						    

�سعادة المهند�س ب�شر جردانه 						    

معالي الأ�ستاذ �شريف الزعبي 						    

معالي المهند�س �سعيد دروزة 						    

معالي الدكتور �إبراهيم العمو�ش 						    

�سعادة ال�سيدة مجد �شويكة 						    

						 لغاية 2009/6/30    

�سعادة الدكتور احمد زيادات 						    

						 لغاية 2009/6/30    

عطوفة الدكتور �إبراهيم �سيف  						    

لغاية 2009/6/30 						    

مدققو الح�سابات ال�سادة ديلويت اند تو�ش.   
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للوحدة  ال�سنوي  التقرير  �أيديكم  بين  �أ�ضع  �أن  ي�سعدني 

الا�ستثمارية للعام 2009 والذي يت�ضمن نتائج الأعمال 

الموحدة  المالية  والبيانات  وانجازاتها  الا�ستثمارية 

�شهدته   ما  لتو�ضيح   2009/12/31 في  المنتهية  لل�سنة 

تج�سدت   تطورات   من  الا�ستثمارية   الوحدة  وت�شهده 

من  خلال ر�ؤية وا�ضحة  وتخطيط �شامل ومتكامل  

و�إرادة �صلبة نحو التغيير.   

القطاعات  لكافة  التحديات  ب�أنه عام  �أثبت عام 2009 

�أظهرت  الوقت  وبنف�س   ، وعالميا  محليا  الاقت�صادية 

الوحدة الا�ستثمارية وعيا وتحملا للم�س�ؤولية  كم�ؤ�س�سة 

وذلك  التحديات،  هذه  مواجهة  على  قادرة  وطنية 

بف�ضل �سلامة الإجراءات ، والآليات المعتمدة في اتخاذ 

من  العديد  تعميق  على  والتركيز  الا�ستثماري،  القرار 

 . والمحا�سبة  وال�شفافية  ال�شراكة  مثل  الهامة  المفاهيم 

�إلى  ت�ستند  الا�ستثمارية  الوحدة  الا�ستثمار في  ف�سيا�سة 

مبد�أ ا�ستقلالية القرار الا�ستثماري طويل الأجل وتركز 

على التوزيع المنا�سب للأ�صول �ضمن م�ستويات مخاطر 

الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  الاعتبار   بعين  ت�أخذ  كما  مقبولة، 

وتجنب الم�ضاربة،  كل ذلك بهدف تحقيق عوائد مجدية 

الالتزامات  لمواجهة  اللازمة  ال�سيولة  وتوفير  وم�ستمرة 

الم�ستقبلية للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي.

و�إ�ستراتيجية  للأ�صول  الا�ستراتيجي  التوزيع  ويعتبر 

الا�ستثمار هما المحركان الرئي�سيان للخطة الإ�ستراتيجية 

�سعينا   حيث   2009 للعام  الا�ستثمارية  للوحدة 

المحافظ  لتلك  الا�ستراتيجي  التوزيع  على  للمحافظة 

من خلال الا�ستخدام الامثل للموارد المالية المت�أتية من

وا�ستحقاقات  والأرباح  الاجتماعي  ال�ضمان 

الا�ستثمارية.  المحافظ  مختلف  في  الا�ستثمارات 

وبف�ضل ذلك تمكنت  الوحدة الا�ستثمارية  من تحقيق  

ا�ستمرارا  ت�شكل  وهي   ،  2009 عام  في  جيدة  نتائج 

تحقيقها  على  الوحدة  درجت  التي  الانجازات   ل�سجل 

�سلبياً  العام  2009  . ولم يكن  الما�ضية  ال�سنوات  طوال 

في �آثاره على الوحدة الا�ستثمارية  بالمطلق،  �إذ �شهدت  

عدد  فهناك  مختلطة  م�ؤ�شرات  الا�ستثمارية  الوحدة 

من الم�ؤ�شرات الايجابية ، فقد اظهرت  القوائم المالية 

في  بلغت  حيث  موجوداتها  في  نمواً  للوحدة  المنف�صلة 

نهاية عام 2009 ما قيمته   ) 4555 ( مليون دينار  بنمو 

مقداره  )5. %(  حيث  بلغت قيمة محفظة �أدوات ال�سوق 

مقارنة    2009 عام  في  دينار  مليون   )  391 النقدية) 

بمبلغ ) 333( مليون دينار في عام 2008   �أما محفظة 

ال�سندات فقد بلغت  )901( مليون دينار مقارنة بمبلغ 

بالن�سبة  �أما    .2008 عام  في  دينار  مليون   )706  (

لت�صبح     2009 عام  في  نمت  فقد  القرو�ض  لمحفظة 

في  مليون   )121( بمبلغ  مقارنة  دينار  مليون   )140  (

الا�ستثمارات  محفظة  نمت  فقد  �أخيراً  و   ،  2008 عام 

الخارجية لت�صل الى )25( مليون مقارنة مع )21( 

مليون في عام 2008 .

محفظة  تراجع  في  فتمثلت  ال�سالبة  الم�ؤ�شرات  �أما 

الا�ستثمارات بالأ�سهم الإ�ستراتيجية لت�صل �إلى   ) 2578( 

مليون دينار في عام 2009 مقارنة بمبلغ )2842 ( في 

عام 2008 ويعزى هذا �إلى التراجع الذي �شهدته بور�صة 

عمان خلال العام الما�ضي.  كما وتراجعت قيمة المحفظة 

العقارية من )301 ( مليون دينار كما في نهاية عام 2008 

�إلى ) 297( مليون كما في نهاية عام 2009 وجاء هذا 

التراجع في المحفظة لتراجع القيمة ال�سوقية للعقارات 

ب�شكل عام. 

في  الم�ؤ�س�سي  والأداء  العمل  تطوير  لعملية  وا�ستكمالا  

بالم�شاركة  الوحدة  قامت  فقد  الا�ستثمارية  الوحدة 

لتميز  الح�سين   ابن  الثاني  الله  عبد  الملك  جائزة  في 

بتظافر  الوحدة  وحققت  وال�شفافية،  الحكومي  الأداء 

كلمة رئي�س هيئة الوحدة الا�ستثمارية
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وحر�صهم  ورغبتهم  بها  العاملين  جميع  جهود 

�ضمن  الأولى  المرتبة  والتطوير  التميز  على  الأكيد 

ويعك�س     . مرة  لأول  ت�شارك  التي  الم�ؤ�س�سات  فئة 

على الحر�ص  بالجائزة  الا�ستثمارية  الوحدة  فوز 

 تطبيق �أف�ضل الممار�سات الإدارية،  الأمر الذي انعك�س 

�إيجاباً على م�ستوى الأداء فيها.

كملاذ  بدورنا  القيام  على  بالحر�ص  و�سن�ستمر  هذا، 

الاجتماعي،   ال�ضمان  في  الم�شتركين  لا�ستثمارات  �آمن 

عوائد  تحقيق  �إلى  الرامية  ور�ؤيتنا  بر�سالتنا  والالتزام 

وتوفير  الم�ستثمرة  الأموال  على  وم�ستمرة  مجدية 

ال�سيولة اللازمة لمواجهة الالتزامات الم�ستقبلية لم�شتركي

ال�ضمان الاجتماعي والم�ساهمة في نمو الاقت�صاد الوطني 

الا�ستثماري. الأداء  الدولية في  المعايير  �أف�ضل  واعتماد 

لجهود  والتقدير  ال�شكر  بجزيل  �أتقدم  ف�إنني  وختاما 

والإدارة  الا�ستثمارية   الوحدة  في  العاملين  جميع 

وتعزيز  لدعم  المطلق   والتزامهم  وتفانيهم  التنفيذية 

مكانة الوحدة الا�ستثمارية  ك�صرح الأردن الا�ستثماري 

بذل  في  نتردد  لن  �أننا  على  للجميع  م�ؤكدين   الأول،  

في  الا�ستثمارية  الوحدة  ت�ستمر  كي  و�سعنا  في  ما  كل 

اف�ضل  م�ستقبل  اجل  من  الممكنة  النتائج  �أف�ضل  �إحراز 

لوطننا الغالي في ظل ح�ضرة �صاحب الجلالة الها�شمية 

الملك عبد الله الثاني ابن الح�سين حفظه الله و رعاه.

وال�سلام عليكم ورحة الله وبركاتة.

فار�س �شرف 

رئي�س الهيئة 
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تركت الازمة المالية العالمية اثاراً وا�ضحة على الاقت�صاد الاردني 

الذي �أظهر تذبذباً في اجمالي الاداء لعام 2009، فانخف�ض النمو 

بـ )%7.8(  مقارنة  لي�صل الى )%2.8(  الحقيقي عام 2009 

النمو  معدلات  في  الملمو�س  التباط�ؤ  هذا  ويعزى   .2008 لعام 

�شركاء  لدى  الاقت�صادي  الن�شاط  حجم  تراجع  الى  الحقيقي 

والا�ستثمار مما  والعمالة  التجارة  الرئي�سيين في مجال  الاردن 

والم�ساعدات  الحوالات  وانخفا�ض  ال�صادرات  هبوط  الى  �أدى 

والا�ستثماري  الا�ستهلاكي  المحلي  الطلب  وتراجع  الخارجية 

بن�سبة   2009 عام  خلال  الوطنية  ال�صادرات  تراجعت  حيث 

تباط�ؤ معدل نمو قطاعات الانتاج الخدمي  )20.9%( وكذلك 

لي�صل الى )3%( من الناتج المحلي الاجمالي. كما و�صل معدل 

بــ )12.7%( لعام  البطالة الى )12.9%( لعام 2009 مقارنة 

انخفا�ض  ب�سبب  الت�ضخمية  ال�ضغوط  انح�سرت  وقد   .2008

�أ�سعار ال�سلع الاولية عالمياً حيث و�صل معدل الت�ضخم ال�سنوي 

.2008 لعام   )%13.9( مقابل   )%0.7-( الى   2009 لعام 

فقد   ،2009 عام  خلال  عمان  بور�صة  �أداء  �صعيد  على  �أما 

بالقيمة  المرجح  الأ�سهم  لأ�سعار  القيا�سي  الرقم  انخف�ض 

القيمة  وانخف�ضت   )%11.6( ن�سبته  بما  المال  لر�أ�س  ال�سوقية 

حجم  وانخف�ض   )%11.3( بن�سبة  المدرجة  للأ�سهم  ال�سوقية 

التداول بن�سبة )52.4%( وذلك ب�سبب تداعيات الازمة المالية 

ب�سبب  العامة  الموازنة  �أداء  ت�أثر  فقد  الحال  وبطبيعة  العالمية. 

الأمر  العالمية  المالية  الازمة  باثار  المانحة  الدول  اقت�صاد  ت�أثر 

الذي �أدى الى تراجع في الايرادات المحلية للحكومة وهبوط في 

للنمو  المحفز  الحكومي  الانفاق  وتنامي  الخارجية  الم�ساعدات 

الم�ساعدات  بعد  العامة  الموازنة  عجز  بلغ  حيث  الاقت�صادي 

من   )%8.9( ن�سبته  ما  �أو  دينار  مليون   )1.449.8( الى 

�أ�صدرت  قد  الحكومة  ب�أن  علماً  الاجمالي.  المحلي  الناتج 

دينار  مليون   )%304.6( بقيمة   2009 عام  لموازنة  ملحقاً 

المالية  بالالتزامات  والوفاء  جهة،  من  المحلي  الطلب  لتحفيز 

�أخرى. جهة  من  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  من  عدد  على  القائمة 

المديونية  بيانات  �أظهرت  فقد  العام  الدين  �صعيد  وعلى 

لي�صل   2009 نهاية  في  العام  الدين  �صافي  ارتفاع  العامة 

من   )%59.4( ن�سبته  ما  �أي  دينار  مليون   )9.660.0( الى 

�أدى ذلك الى قيام الحكومة بتلبية  الناتج المحلي الاجمالي. و 

الاذونات  ا�صدار  خلال  من  للموازنة  التمويلية  الاحتياجات 

�ضمنها  ومن  العامة  المديونية  دفع  مما  الحكومية  وال�سندات 

المديونية الداخلية الى م�ستويات عالية اقتربت من ال�سقوف التي 

حددها القانون  المعدل  لقانون الدين العام و ادارته لعام 2008.

عام  في  انخف�ضت  فقد  الخارجية  للم�ساعدات  وبالن�سبة 

ن�سبته  ما  �أي  دينار  مليون   )333.4( الى  لت�صل   2009

حجم  ب�أن  علماً  الاجمالي.  المحلي  الناتج  من   )%2(

قانون  في  لها  والمقدر  المتوقع  من  اقل  جاء  قد  الم�ساعدات 

مليون   )650.6( بمقدار   2009 لعام  الا�صلي  العامة  الموازنة 

فائ�ض  وتراجع  العالمية  المالية  الازمة  ب�سبب  وذلك  دينار 

عالمياً. النفط  ا�سعار  انخفا�ض  عن  الناتج  الاقليمية  ال�سيولة 

اما بالن�سبة لميزان المدفوعات لعام 2009، فقد انخف�ض عجز 

الح�ساب الجاري من )1.546.0( مليون دينار الى )899.8( 

من   )%5.5( ن�سبته  ما  �أي   2009 عام  خلال  دينار  مليون 

الناتج الاجمالي. وقد جاء هذا الانخفا�ض نتيجة لتراجع عجز 

الميزان التجاري خلال عام 2009 بن�سبة )14.4( لي�صل الى 

)4.353.7( مليون دينار مقارنة بعجز بلغ )5.084.4( مليون 

دينار لعام 2008. كما ا�سفرت حركة الح�ساب الر�أ�سمالي والمالي 

لعام 2009 عن �صافي تدفق لداخل المملكة مقداره )306.7( 

.2008 لعام  دينار  مليون   )1،439،5( بلغ  بتدفق  دينار  مليون 

الا�صلاحي  نهجها   2009 عام  خلال  الحكومة  وا�صلت  وقد 

تداعيات  وتجاوز  المالي  الا�ستقرار  ركائز  تدعيم  الى  الهادف 

يعالج  حديث  �ضريبي  نظام  بايجاد  وذلك  العالمية،  الازمة 

منظومة  بين  عام  ان�سجام  لتحقيق  ال�سابق  النظام  اختلالات 

المبيعات  العامة على  بال�ضريبة  والمتعلقة  ال�ضريبية  الإجراءات 

و�ضريبة الدخل،  بالا�ضافة الى اجراء تخفي�ضات �ضريبية على 

الإجراءات  من  بحزمة  قامت  كما  الافراد،  و  ال�شركات  دخل 

الدخل  ا�صحاب  لحماية   الاجتماعي  الامان  ب�شبكة  الخا�صة 

العاملين  رواتب  زيادة  ذلك  مقدمة  وفي  والمتدني  المحدود 

ربط  خلال  من  والع�سكري  المدني  الجهازين  في  والمتقاعدين 

وزيادة  الخبز  مادة  دعم  في  والا�ستمرار  بالت�ضخم  الرواتب 

مظلة  وتو�سعة  الوطني  المعونة  �صندوق  منتفعي  مخ�ص�صات 

الدولة  م�ؤ�س�سات  موا�صلة  الى  بالا�ضافة  ال�صحي.  الت�أمين 

للاقت�صاد  التناف�سية  القدرة  لتعزيز  جهودها  المختلفة 

وجذب  المحلية  الا�ستثمارات  تحفيز  خلال  من  الاردني 

ال�سلعية والخدمية. الا�ستثمارات الخارجية وتنمية ال�صادرات 

WWW.CBJ.GOV.JO البنك المركزي الأردني 

2009 أداء الإقت�صاد الأردني لعام�
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اجتماعات هيئة الادارة واللجان المنبثقة عنها خلال عام 2009

�أولًا: هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية:

�سيادة ال�شريف فار�س �شرفالا�سم   

رئي�س هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية.المن�صب 

كانون الأول عام 2008.تاريخ الع�ضوية 

يحمل درجة الماج�ستير في الاقت�صاد، والعلوم الم�صرفية، والنقد.ال�شهادات العلمية 

 نائب محافظ البنك المركزي الاردني  خلال الفترة من 2003- 2008.   الخبرات العملية 

 مدير تنفيذي للا�ستثمار الم�صرفي و�أ�سواق ر�أ�س المال في بنك ال�صادرات والتمويل في الأردن.

  محلل ا�ستثماري في م�ؤ�س�سة التمويل الدولية في وا�شنطن دي �سي.

 باحث اقت�صادي في �سوق عمّان المالي.

الع�ضويات 

 نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الملكية  الأردنية.

 ع�ضو مجل�س �إدارة البنك العربي. 

 ع�ضو هيئة مديرين في مركز الملك عبد الله الثاني للت�صميم والتطوير.

 ع�ضو هيئة مديرين في �صندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية.

 عطوفة الدكتور عمر الرزازالا�سم 

مدير عام الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي/ نائب رئي�س الهيئة.المن�صب 

2006/5/30.تاريخ الع�ضوية 

يحمل درجة الدكتوراه في التنمية الح�ضرية من جامعة هارفرد و�شهادة ما بعد الدكتوراه في ال�شهادات العلمية 

.MIT القانون في نف�س الجامعة، و درجة الماج�ستير في التخطيط من جامعة

القطاعيةالخبرات العملية  الدرا�سات  و�إعداد  التنمية  م�شاريع  وتمويل  �إدارة  مجالات  في  خبرة   له 

 وا�ستراتيجيات التنمية الاقت�صادية و الاجتماعية وقد عمل في دول مختلفة في العالم ت�شمل

رو�سيا ودول البلطيق و �أ�سيا الو�سطى و �إيران و ال�سعودية و جنوب �أفريقيا و�أخيرا في لبنان.

لا يوجد. الع�ضويات
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�سعادة ال�سيد مازن المعايطة/ ممثل عن العمالالا�سم 

رئي�س الاتحاد العام  لنقابات العمال.المن�صب 

 2002/5/5.تاريخ الع�ضوية 

يحمل درجة البكالوريو�س في اللغة العربية من جامعة اليرموك.ال�شهادات العلمية 

 رئي�س نقابة العاملين في التعليم.الخبرات العملية 

 نائب لامين عام الاتحاد نقابات عمال الاردن.

 نائب رئي�س المجل�س المركزي للاتحاد العام. 

 نائب لرئي�س مجل�س �إدارة منظمة العمل العربية.

 رئي�س المجل�س المركزي للحزب الد�ستوري.

 ع�ضو مجل�س معهد الإدارة العامة. الع�ضويات 

 ع�ضو المجل�س الأعلى للعلوم و التكنولوجيا.

 ع�ضو مجل�س �إدارة جامعة الزرقاء الأهلية. 

 ع�ضو مجل�س �إدارة منظمة العمل الدولية.

�سعادة ال�سيد محمد العبدلات / ممثل �أ�صحاب العملالا�سم 

المدير التنفيذي لمجموعة نقل و رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الل�ؤل�ؤة ل�صناعة الورق ال�صحي.المن�صب 

 2007/10/1 .تاريخ الع�ضوية 

ماج�ستير في محا�سبة �إعادة التامين / جامعة القاهرة.ال�شهادات العلمية 

 عمل م�ست�شاراً في رئا�سة الوزراء.الخبرات العملية 

 مدير عام للم�ؤ�س�سة الا�ستهلاكية المدنية.

 رئي�س  لمجل�س �إلادارة و المدير العام لل�شركة الوطنية ل�صناعة الورق ال�صحي. 

 مدير عام )بالوكالة( / المدير الإداري لبنك الأردن والخليج.

 نائب المدير العام لم�ؤ�س�سة المناطق الحرة.

 مراقب ال�شركات الأجنبية و�شركات التامين  في وزارة ال�صناعة والتجارة.

ع�ضو غرفة �صناعة  الأردن.الع�ضويات 

�سعادة ال�سيد عمر ملح�سالا�سم 

مدير عام بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل.المن�صب 

2006/1/24.تاريخ الع�ضوية 

يحمل درجة الماج�ستير في المالية والم�صرفية الدولية في جامعة بيرمنغهام في بريطانيا .ال�شهادات العلمية 

 رئي�س مجموعة الأعمال الم�صرفية في بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل .الخبرات العملية 

    عمل في بنك الدوحة في قطر.

 ع�ضو مجل�س �إدارة البنك الدولي للتجارة والتمويل في �سوريا.الع�ضويات 

 ع�ضو مجل�س �إدارة المجموعة العربية الأردنية للتامين.
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�سعادة المهند�س ب�شر جردانهالا�سم 

المدير التنفيذي لارابتك جردانة. المن�صب 

2006/1/24.تاريخ الع�ضوية 

ماج�ستير في الهند�سة المدنية من  جامعة كاليفورنيا. ال�شهادات العلمية 

 رئي�س مجل�س �إدارة البنك الأردني للا�ستثمار والتمويل.الخبرات العملية 

.JACEC نائب رئي�س مجل�س المهند�سين الا�ست�شاريين والمعماريين الأردني 

 ع�ضو في اللجنة التنفيذية للهيئة العامة للمجل�س العالمي للمهند�سين الا�ست�شاريين الع�ضويات 

.)FIDIC(       

.JEA ع�ضو في نقابة المهند�سين الأردنيين 

.)AEB(عضو في المجل�س الأردني للأعمال الهند�سية والمعمارية 

 ع�ضو مجل�س �إدارة في ال�شركات التابعة لارابتك جردانة. 

 ع�ضو في العديد من التحالفات والمنظمات والم�ؤ�س�سات مثل:  مجموعة نقل، والهيئة الملكية    

      لكلنا الأردن ، اللجنة الت�أ�سي�سية للأجندة الوطنية، اللجنة الملكية للمياه، نائب الرئي�س 

زها   مركز  الأوروبية،  الأردنية  الأعمال  وجمعية  الأمريكية،  الأردنية  الأعمال  جمعية  في       

       للأطفال  ومجل�س �أمناء م�ؤ�س�سة التعاون.

معالي الأ�ستاذ �شريف الزعبيالا�سم 

المدير العام ل�شركة علي �شريف الزعبي للمحاماة والا�ست�شارات القانونية.المن�صب 

2009/6/30.تاريخ الع�ضوية 

ماج�ستير في القانون مع مرتبة ال�شرف من جامعة بري�ستول / المملكة المتحدة.ال�شهادات العلمية 

 �شريك/ �شركة مكتب علي �شريف الزعبي محامون وم�ست�شارون قانونيون.الخبرات العملية 

 تولى من�صب وزير العدل.

 تولى من�صب وزير ال�صناعة والتجارة

 ع�ضو  في المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي.الع�ضويات 

 ع�ضو  في مجل�س �إدارة الخطوط الجوية الملكية الأردنية.

 ع�ضو  في مجل�س �أمناء ومجل�س �إدارة مركز الملك الح�سين لل�سرطان. 

 ع�ضو  في النقابة الدولية للمحامين. 

 ع�ضو  في نقابة المحامين الأردنيين.

 ع�ضو  في مجل�س �أمناء ومجل�س �إدارة الأكاديمية الدولية.
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معالي المهند�س �سعيد دروزةالا�سم 

الرئي�س التنفيذي ل�شركات �أدوية الحكمة.المن�صب 

2009/6/30.تاريخ الع�ضوية 

يحمل درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة INSEAD /فرن�ساال�شهادات العلمية 

 تولى من�صب وزير ال�صحة.الخبرات العملية 

. Pharmaceutical Ward – West رئي�س تنفيذي ل�شركة 

 نائب الرئي�س التنفيذي ل�شركة �أدوية الحكمة.

 نائب الرئي�س التنفيذي للت�سويق ل�شركة �أدوية الحكمة.

 ع�ضو مجل�س �إدارة في البنك المركزي الأردني.الع�ضويات 

 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة البحر الميت للا�ستثمارات ال�سياحية والعقارية.

 ع�ضو مجل�س �أمناء في م�ؤ�س�سة نهر الأردن.

 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الجنوب  للاعمار والتطوير.

 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تطوير معان.

 رئي�س مجل�س اعتماد الم�ؤ�س�سات ال�صحية.

معالي الدكتور �إبراهيم العمو�شالا�سم 

وزير العملالمن�صب 

اعتبارا من  2009/6/30 ولغاية 2009/12/14.تاريخ الع�ضوية 

دكتوراه في القانوني التجاري من جامعة ادنبره /بريطانيا و درجة الماج�ستير في القانون ال�شهادات العلمية 

الخا�ص من جامعة ادنبره /بريطانيا و درجة الدبلوم العالي من الجامعة الأردنية بمرتبة 

ال�شرف الأولى . 

 �شارك في ع�ضوية العديد من اللجان الت�شريعية في الأردن وعلى وجه الخ�صو�ص فيالخبرات العملية 

      الت�شريعات التجارية.

 محامي مزاول منذ عام 1994 .

 م�ساعد عميد كلية الحقوق /الجامعة الأردنية. 

 رئي�س ق�سم القانون الخا�ص /الجامعة الأردنية.

 محامي وم�ست�شار قانوني للعديد من ال�شركات الا�ستثمارية والم�ؤ�س�سات العامة.

 ع�ضو نقابة المحامين الأردنيين. الع�ضويات 

 ع�ضو هيئة تدري�س في كلية الحقوق /الجامعة الأردنية. 
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�سعادة ال�سيدة مجد �شويكةالا�سم 

رئي�س تنفيذي ل�شركة VTEL Holdings.المن�صب 

اعتبارا من 2006/1/24  لغاية 2009/6/30.تاريخ الع�ضوية 

ال�شهادات العلمية 
 بكالوريو�س في العلوم المالية والم�صرفية مع مرتبة ال�شرف الأولى من جامعة اليرموك. 

.  )CMA( شهادة المحا�سبة الإدارية الأمريكية من الولايات المتحدة الأمريكية� 

 نائب الرئي�س لمجموعة الات�صالات الأردنية والرئي�س التنفيذي لوحدة عمل الخط الخلوي.الخبرات العملية 

.)DHL( مدير للمالية في �شركة 

 كمدققة ح�سابات في �شركة ارثر اندر�سن.

 ت�سلمت ال�سيدة �شويكة مهام المحا�سبة للموازنة والتخطيط للم�شروع 

. American International Contractor Inc 

 نائب رئي�س جمعية ا�صدقاء ال�صندوق العالمي لمكافحة الايدز،الملاريا، ال�سل.

 ع�ضو المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي.الع�ضويات 

 ع�ضو في المنتدى الدولي للمر�أة.

 ع�ضو مجل�س ادارة في نادي الاعمال الاردني ال�سوي�سري.

 ع�ضو مجل�س امناء جامعة الا�سراء.

 ع�ضو مجل�س ادارة بنك الاتحاد.

 ع�ضو �شرف في نادي العجلة الداخلية عمان.

 ع�ضو في مركز هيا الثقافي.

 �سعادة  الدكتور احمد زياداتالا�سم 

عميد كلية الحقوق في الجامعة الأردنية.المن�صب 

اعتبارا من 2006/1/24  لغاية 2009/6/30.تاريخ الع�ضوية 

درجة الدكتوراه في القانون / جامعة لندن ، ماج�ستير في القانون / جامعة هارفرد.ال�شهادات العلمية 

 م�ست�شار قانوني لجامعة �آل البيت.الخبرات العملية 

 محا�ضر ومدر�س وع�ضو هيئة تدري�س في العديد من الجامعات الأردنية.

ع�ضو في العديد من اللجان مثل اللجنة القانونية لنقابة المحامين واللجنة التح�ضيرية للفقر الع�ضويات 

والبطالة والكثير من اللجان الأخرى ذات الأهمية و العلاقة بالقانون والت�شريعات.
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عطوفة الدكتور �إبراهيم �سيفالا�سم 

�أمين عام المجل�س الاقت�صادي الاجتماعي.المن�صب 

اعتبارا من 2006/6/27  لغاية 2009/6/30.تاريخ الع�ضوية 

درجة الدكتوراه من كلية الدرا�سات ال�شرقية والإفريقية- جامعة لندن.ال�شهادات العلمية 

 عمل باحثا في مركز كارنيجي لل�شرق الأو�سط.الخبرات العملية 

    عمل مدير مركز الدرا�سات الا�ستراتيجية/ الجامعة الأردنية.

 باحث اقت�صادي في وحدة الدرا�سات الاقت�صادية في مركز الدرا�سات الإ�ستراتيجية/

      الجامعة الأردنية. 

 مار�س التدري�س في كل من الجامعة الأردنية وجامعة لندن وجامعة  ييل الأمريكية .

 عمل م�ست�شارا  لعدد من الم�ؤ�س�سات الدولية مثل البنك الدولي و�صندوق النقد 

       الدولي، ومنظمة العمل الدولية. 

 زميل في منتدى البحث الاقت�صادي.الع�ضويات 

 ع�ضو في �شبكة التنمية العالمية.

 كاتب عمود اقت�صادي في جريدة الغد. 

 ع�ضو في جمعية المناف�سة الأردنية وجمعية الحوكمة.

 عقدت هيئة ادارة الوحدة الا�ستثمارية خلال عام 2009  )18( اجتماعا.

 �أ�صدرت الهيئة )179( قرارا تم توزيعها ومتابعة تنفيذها مع دوائر الوحدة الا�ستثمارية.

 رفعت الهيئة )32( مو�ضوعا �إلى مجل�س الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي للم�صادقة عليه ومن �أهم هذه  

       الموا�ضيع : التقارير المالية الربعية وموازنة الوحدة والموازنات الت�شغيلية للفنادق وتعديلات التعليمات في

       الوحدة.

 يتقا�ضى رئي�س و�أع�ضاء هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية مكاف�أة �شهرية قدرها �ألف دينار.



22

ثانياً:- لجنة التدقيق:

�أع�ضاء اللجنة:

رئي�س اللجنة: �سعادة ال�سيد عمر ملح�س.

�سعادة ال�سيد مازن المعايطة .

�سعادة ال�سيد محمد العبدللات.

مقرر اللجنة: مدير دائرة الرقابة والتدقيق

اجتماعات اللجنة: 

عقدت اللجنة )14( اجتماع. 

�أ�صدرت حوالي ) 100( تو�صية �ساهمت في تحقيق قيمة 

م�ضافة لعمل الدوائر وفي تعزيز ال�ضبط والرقابة الداخلية 

في الوحدة.

يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكاف�أة قدرها 200 دينار عن كل 

اجتماع.

يتقا�ضى مقرر اللجنة مكاف�أة قدرها 100 دينار عن كل 

اجتماع.

ثالثاً:- لجنة �إدارة المخاطر 

�أع�ضاء اللجنة:

رئي�س اللجنة: �سيادة ال�شريف فار�س �شرف.

عطوفة الدكتور عمر الرزاز.

معالي الأ�ستاذ �شريف الزعبي.

مقرر اللجنة: مدير دائرة �إدارة المخاطر .

اجتماعات اللجنة: 

عقدت اللجنة )6( اجتماعات. 

�أ�صدرت حوالي ) 25( تو�صية .

يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكاف�أة قدرها 200 دينار عن كل 

اجتماع.

يتقا�ضى مقرر اللجنة مكاف�أة قدرها 100 دينار عن كل 

اجتماع.

رابعاً:- لجنة الحاكمية والتر�شيحات والمكاف�أت

�أع�ضاء اللجنة:

رئي�س اللجنة: �سعادة المهند�س ب�شر جردانة .

معالي المهند�س �سعيد دروزة.

معالي الدكتور �إبراهيم العمو�ش.

مقرر اللجنة: مدير دائرة �إدارة المخاطر .

اجتماعات اللجنة: 

عقدت اللجنة )9( اجتماع. 

�أ�صدرت حوالي ) 29( تو�صية . 

يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكاف�أة قدرها 200 دينار عن كل 

اجتماع.

يتقا�ضى مقرر اللجنة مكاف�أة قدرها 100 دينار عن كل 

اجتماع.

خام�ساً: لجنة الأرا�ضي 

 �أع�ضاء اللجنة:

رئي�س اللجنة: �سيادة ال�شريف فار�س �شرف.

 �سعادة ال�سيد عمر ملح�س.

�سعادة ال�سيد مازن المعايطة.

�سعادة ال�سيد محمد العبدللات.

معالي الدكتور ابراهيم العمو�ش.

مقرر اللجنة: مدير دائرة الا�ستثمار العقاري 

اجتماعات اللجنة: 

عقدت اللجنة )8( اجتماعات. 

�أ�صدرت حوالي ) 20( تو�صية بالموافقة على �شراء /بيع 

عقارات.

يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكاف�أة قدرها 200 دينار عن كل 

اجتماع.

يتقا�ضى مقرر اللجنة مكاف�أة قدرها 100 دينار عن كل 

اجتماع.
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�ساد�ساً:- اللجنة التنفيذية

�أع�ضاء اللجنة:

رئي�س اللجنة: �سيادة ال�شريف فار�س �شرف.

عطوفة الدكتور عمر الرزاز.

معالي المهند�س �سعيد دروزة.

معالي الأ�ستاذ �شريف الزعبي.

�سعادة المهند�س ب�شر جردانه.

مقرر اللجنة: �أمين �سر هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية.

اجتماعات اللجنة: 

عقدت اللجنة اجتماعان خلال العام. 

�أ�صدرت  تو�صية واحدة خلال العام.

يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكاف�أة قدرها 200 دينار عن كل 

اجتماع.

يتقا�ضى مقرر اللجنة مكاف�أة قدرها 100 دينار عن كل 

اجتماع.

�سابعاً: لجنة العطاءات المركزية 

�أع�ضاء اللجنة حتى 2009/9/27:-

رئي�س اللجنة: �سيادة ال�شريف فار�س �شرف.

عطوفة الدكتور ابراهيم �سيف.

�سعادة ال�سيدة مجد �شويكه.

�سعادة ال�سيد �أيمن �أبو دهيم.

�سعادة ال�سيد عبد ال�سلام ن�صير.

�أع�ضاء اللجنة بعد 2009/9/27:-

رئي�س اللجنة: �سيادة ال�شريف فار�س �شرف.

عطوفة الدكتور عمر الرزاز.

معالي الدكتور ابراهيم العمو�ش.

�سعادة ال�سيد ع�صام الخطيب.

�سعادة ال�سيد عبد ال�سلام ن�صير.

اجتماعات اللجنة: 

بلغت قرارات اللجنة  ما يقارب 21 قرار تتعلق بالتحويل 

للجان فنية لدرا�سة العطاءات، �أو تقرير ال�سير ب�إجراءات 

طرح عطاء �أو �إلغاء طرح عطاء وغيرها من �أمور تخ�ص 

العطاءات.

 �أ�صدرت تو�صية خلال عام 2009.

 لا يتقا�ضى �أع�ضاء اللجنة مكافاة �شهرية.
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1- في مجال الا�ستثمار:

لقد كان لحالة الانكما�ش التي �شهدها  الاقت�صاد العالمي 

 2009 عام  في  الأردني  الاقت�صاد  على  وا�ضحا   ت�أثيرا 

اقت�صاديات  ب�ضعف  مت�أثرا  الاقت�صادي  الن�شاط  فتباط�أ 

الاقت�صاد  واجهها  التي  العقبات  �إن  والعالم.  المنطقة 

الناتج  تراجع  فقد   ، عديدة   2009 عام  خلال  الوطني 

عمان  بور�صة  �شهدت  كما   ،  %3 بحدود  المحلي  الإجمالي 

دينار  مليار   10.6 بحوالي   2009 عام  خلال  تراجعا  

بن�سبة  عمان  بور�صة  م�ؤ�شر  وتراجع   %52.2 وبن�سبة 

العقاري  القطاع  واجه  كما   ، بالعام 2008  8.1% مقارنة 

القطاع هذا  في  التداول  وانخف�ض  التحديات  من  العديد 

 

بحوالي %40 . 

الوحدة  تمكنت  فقد  ال�صعبة  الظروف  هذه   ظل  وفي 

الا�ستثمارية من تحقيق العديد من الانجازات التي �شملت 

مجالات مختلفة.  

الا�ستثمارية  للوحدة  المنف�صلة  المالية  البيانات  وح�سب 

موجودات  بلغت  فقد   2009/12/31 في  المنتهية  لل�سنة 

في  كما  دينار  مليون   4555 الا�ستثمارية  الوحدة 

كما  دينار  مليون   )4533( مع  مقارنة   2009/12/31

وما دينار  مليون   )22( قدره  وبنمو   2008/12/31 في 

 ن�سبته %0.5 . 

تقرير هيئة الإدارة عن �أن�شطة وانجازات الوحدة الا�ستثمارية  لعام 2009
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تطور موجودات الوحدة الإ�ستثمارية
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دينار مليون   )99.9( مع  مقارنة  دينار  مليون   )122.8( قدره   2009 عام  خلال  ربح  �صافي  الوحدة  حققت  وقد 

 خلال عام 2008.

العائد على معدل بلغ  نتائج مالية متميزة حيث  ن��شأتها بداية عام 2003  الوحدة الا�ستثمارية ومنذ  هذا وقد حققت 

الموجودات )من الأرباح المحا�سبية من الزيادة في قيمة محفظة الأ�سهم الإ�ستراتيجية( حوالي 11% �سنوياً )لل�سنوات 

من 2003 و حتى 2009( كما نمت موجودات الوحدة بحوالي 192% حيث زادت من )1.6( مليار كما في 2003/1/1 

لت�صل �إلى )4.6( مليار كما في نهاية عام 2009 علماً ب�أن حوالي 80% من الزيادة في حجم الموجودات هو مح�صلة 

الأرباح والنمو في قيمة الأ�صول. فيما بلغ �صافي الفوائ�ض الموردة من ال�ضمان الاجتماعي خلال تلك ال�سنوات ما قيمته 

)623( مليون دينار و�شكلت 20% من الزيادة في موجودات الوحدة .

وتتوزع موجودات الوحدة الا�ستثمارية بموجب ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات المعتمدة على عدد من المحافظ الا�ستثمارية 

النقد  محفظة  �أهمها:-  و  المطلوبة  العوائد  وتحقيق  المخاطر  توزيع  في  ي�ساهم  ا�ستثماري  تنويع  �أف�ضل  تحقيق  بهدف 

)8.6%(، محفظة ال�سندات )19.8%(، محفظة القرو�ض )3.1%(، محفظة الأ�سهم )57.2%(، محفظة الم�شاريع 

)3.4%(، المحفظة العقارية )6.5%(، محفظة الا�ستثمار الخارجي )%0.6(.

�أف�ضل تحقيق  على  �ساعد  قد  ا�ستثمارية  محافظ  �شكل  على  للأ�صول  المنا�سب  التوزيع  �أن  �إلى  هنا  الإ�شارة  وتجدر 

 العوائد �ضمن م�ستويات مخاطر مقبولة.

تطور المبالغ المحولة من ال�ضمان الإجتماعي

التوزيع الإ�ستراتيجي للموجودات
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وقد  بلغ التغير في قيمة محفظة �أدوات ال�سوق النقدية )58(  مليون دينار لت�صل الى  )391 ( مليون دينار في عام 2009  

مقارنة بمبلغ )333( مليون دينار في عام  2008 .

�أما محفظة ال�سندات فقد بلغت )901( مليون دينار مقارنة بمبلغ )706( مليون دينار في عام 2008.  وجاء النمو في 

�أمانة عمان و�إ�سناد قر�ض  هذه المحفظة نتيجة التو�سع ب�سندات الخزينة ب�شكل رئي�سي والاكتتاب في كل من �سندات 

�شركة تطوير العقبة بمبلغ )20( مليون دينار لكل منهما.

�أما بالن�سبة لمحفظة القرو�ض فقد نمت في عام 2009   لت�صبح )140( مليون دينار مقارنة بمبلغ )121( مليون في عام 

2008 حيث تم �سحب  10 مليون دينار لمبادرة  �سكن كريم لعي�ش كريم  وتم منح  20 مليون دينار كقر�ض  للأمن العام و 

تم منح  قر�ض بقيمة )10( مليون دينار  ل�شركة تطوير المفرق وهي �إحدى ال�شركات التابعة للوحدة الا�ستثمارية. 

هذا وقد تراجعت قيمة محفظة الا�ستثمار بالأ�سهم الإ�ستراتيجية في �سوق عمان المالي خلال العام 2009 لت�صل قيمتها 

�إلى )2563( مليون دينار مقارنة بما قيمته )2827( مليون دينار في عام 2008، وبمعدل عائد �إجمالي بلغ )- %7.46(. 

ويعزى الانخفا�ض في قيمة المحفظة �إلى التراجع الذي �شهدته بور�صة عمان خلال العام 2009، حيث تراجع  م�ؤ�شر 

البوتا�س  �شركة  في  الم�ؤ�س�سة  م�ساهمة   زيادة  وتعتبر   .)%8.15-( ن�سبته  بما  الحرة  للأ�سهم  المرجح     عمان  بور�صة 

العربية  لت�صل �إلى )5%( من ر�أ�سمال ال�شركة من �أهم الإ�ضافات على المحفظة الإ�ستراتيجية في �سوق عمان المالي 

لعام 2009 .

�أما محفظة الا�ستثمارات الخارجية فقد كان �أدائها متميزاً خلال عام 2009 حيث ارتفعت قيمة المحفظة من )20.5( 

مليون دينار في نهاية عام 2008 �إلى )25.0( مليون دينار في نهاية 2009. وبما ن�سبته )22 %(، ويعزى هذا الارتفاع 

في قيمة محفظة الا�ستثمارات الخارجية الى الارتفاع في قيمة م�ساهمة الم�ؤ�س�سة  في كل من �شركة حكمة فارما�سوتيكالز 

المالية. للأوراق  فل�سطين  �سوق  في  والا�ستثمار  للتنمية  وفل�سطين  الفل�سطينية  الات�صالات  و�شركتي  لندن  �سوق  في 
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هذا و قد تراجعت قيمة المحفظة العقارية من )301( مليون دينار كما في نهاية عام 2008 �إلى  )297( مليون كما في 

نهاية عام 2009 وجاء هذا التراجع في المحفظة نتيجة لتراجع القيمة ال�سوقية للعقارات �ضمن هذه المحفظة وذلك على 

الرغم من قيام الوحدة ب�شراء عقارات بقيمة قدرها  )30( مليون دينار خلال عام 2009. وجدير بالذكر بان  الأرا�ضي 

الم�شتراه  في عام 2009 حققت زيادة في قيمتها قدرها 9 مليون دينار وبن�سبة زيادة 27% رغم ق�صر فترة الاحتفاظ. 

2- �إعطاء الأولوية للا�ستثمار الوطني المجدي:

ان الا�ستثمار الوطني هو احد المرتكزات الهامة التي تقوم عليها ا�ستراتيجية الا�ستثمار في ال�صندوق حيث تعطى الاولوية 

للا�ستثمار الوطني المجدي بمعنى ان الهدف الا�سا�سي للنظر في الفر�ص الا�ستثمارية هو تحقيق العائد.

و انطلاقا من �أهمية تعزيز العمل الوطني لا�ستغلال الطاقات المتجددة بد�أت الوحدة الا�ستثمارية  بدرا�سة الا�ستثمار 

في  عدد من الم�شاريع الريادية في مجال الطاقة والبنية التحتية  مثل : التفاو�ض مع ائتلاف للح�صول على ح�صة في 

م�شروع محطة توليد كهرباء الكم�شة والمتمثل ببناء محطة توليد كهرباء بطاقة الرياح بقدرة 40 ميجا واط  . كذلك 

�أبدت الوحدة اهتماما بالم�شاركة في م�شروع الفجيج لتوليد الطاقة بالرياح والذي لا زال في مرحلة التقييم الأولي من 

قبل وزارة الطاقة والثروة المعدنية . 

كما تتابع الوحدة باهتمام م�شاريع التنقيب عن ال�صخر الزيتي باعتباره م�صدرا حيويا وتجاريا للطاقة في الأردن الذي 

�أوجه  لبحث  الم�شاريع  لهذه  ت�أهلت  التي  ال�شركات  مع  الات�صال  متابعة  يتم  البترولية، حيث  احتياجاته  ي�ستورد جميع 

ال�شراكة المحتملة.

و ت�سعى الوحدة الا�ستثمارية للح�صول على ح�صة في م�شاريع حيوية عديدة مثل م�شروع جر مياه الدي�سي وميناء حاويات 

العقبة و غيرها  والتي تعتبر من �أهم الم�شاريع الوطنية المجدية اقت�صاديا .

طورت  فقد  الا�ستثمارية  للوحدة  الإ�ستراتيجية  الأهداف  تحقيق  �إطار  و�ضمن  ال�سياحي،   بالا�ستثمار  يتعلق  فيما  �أما 

العوائد،   القطاع بهدف تعظيم  الا�ستثمارية في هذا  الفر�ص  ال�سياحي وذلك بتحديد  �إ�ستراتيجية للا�ستثمار  الوحدة 

وتعزيز مكانة الوحدة في  هذا المجال حيث قررت الوحدة �ضمن درا�سة معدة خ�صي�صا لهذا الغر�ض ت�أ�سي�س �شركة 

م�ساهمة خا�صة تمتلك الأ�صول ال�سياحية من خلال  �شركات تابعة لها.

وهي قطعة  العقبة،  المثلثية في  لتطوير منطقة  �شمولي  ب�إعداد مخطط  الا�ستثمارية  الوحدة  قامت  ال�سياق،  نف�س  وفي 

ار�ض بم�ساحة 123 دونم وتقع في موقع مميز على المدخل ال�شمالي للمدينة حيث �سي�شمل التطوير �إن�شاء مرافق �سكنية 

وتجارية و�سياحية وترفيهية بكلفة مقدرة بنحو 220 مليون دينار وبما ي�ضمن الم�ساهمة في تعزيز ال�سياحة في مدينة 

العقبة، علما ب�أنه تم الانتهاء من �إعداد المخطط الذي ح�صل على  موافقة مبدئية من �سلطة منطقة العقبة الاقت�صادية 

ويجري حاليا �إعداد درا�سة للأثر المروري للم�شروع.  كما تقوم  الوحدة ب�إن�شاء �شاطئ �سياحي على ار�ض م�ساحتها 14 

دونم مجاورة لفندق الانتركونتيننتال المملوك للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي  بحيث يكون معلما �سياحيا بارزا 

وخ�صو�صا ل�سياح الفنادق غير ال�شاطئية في المدينة.
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ونظرا للاهتمام الكبير الذي توليه الوحدة الا�ستثمارية بالا�ستثمار العقاري فقد قامت الوحدة باعداد درا�سات مكثفة 

على �سوق العقار الأردني وذلك بهدف زيادة حجم المحفظة العقارية للوحدة الا�ستثمارية لت�صل بحد �أق�صى �إلى 10 % 

من �إجمالي موجودات الوحدة الا�ستثمارية. 

هذا و قد �شاركت الوحدة بمبلغ 14 مليون دينار في �صندوق ا�ستثماري  �أطلقته مجموعة فر�سان وهو �صندوق  ملكية 

�إفريقيا  و�شمال  المجاورة   والبلدان  الأردن   في  الواعدة   ال�شركات  في  للا�ستثمار  دينار   مليون   140 بر�أ�سمال  خا�صة 

ويهدف ال�صندوق �إلى الح�صول على معدل عائد �سنوي يبلغ 25% �سنويا و�سيقوم ال�صندوق با�ستثمار  60%  من ر�أ�سماله 

على الأقل في الأردن.  وي�شارك في هذا ال�صندوق م�ؤ�س�سات �إقليمية مثل IFC و يعتمد ال�صندوق على تنمية �شركات 

من خلال عمليات الاندماج  والا�ستحواذ المحلية والإقليمية ، كما يقوم بالتعاون مع �شركاء ا�ستراتيجيين ممن لديهم 

الخبرة في بلد �أو مجال معين، ويتم الا�ستثمار في العديد من القطاعات بما فيها الخدمات المالية،  التعليم ، والأدوية 

وقطاع ال�صحة. 

�أمانة  ل�صالح  دين  �سندات  �إ�صدار  في  دينار   مليون   20 بمبلغ  الاجتماعي  لل�ضمان  الا�ستثمارية  الوحدة  �شاركت  كما 

 عمان الكبرى بقيمة �إجمالية )80( مليون دينار ولمدة خم�سة �سنوات. 

�أما بالن�سبة  لمحفظة الأ�سهم الإ�ستراتيجية فقد تم البدء بتنفيذ  خطة للتحول �إلى ال�شركات الإ�ستراتيجية خلال العام 

النقدية بعيدا عن  التوزيعات  الوحدة وت�ضمن  النمو في موجودات  القطاعات و�ضمن معايير تحقق  2009 في مختلف 

مخاطر ال�سوق،الأمر الذي يتطلب الخروج من بع�ض الا�ستثمارات ال�صغيرة وغير الإ�ستراتيجية ومن المتوقع �أن ي�ستغرق 

تنفيذ الخطة من 3 �إلى 4 �سنوات وذلك لتجنب �أية �آثار �سلبية على ال�سوق .وقد عملت الوحدة الا�ستثمارية خلال 2009 

على تركيز ا�ستثماراتها في عدد من ال�شركات التي ت�شكل ع�صب الاقت�صاد الأردني حيث  زادت م�ساهمتها في �شركة 

البوتا�س العربية و�شركة حديد الأردن و�شركة الكهرباء الوطنية و�شركة دار الدواء للا�ستثمار والتنمية. 
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3- جائزة الملك عبدالله الثاني لتميز الأداء الحكومي وال�شفافية للدورة الرابعة 

. 2009/2008      

		

حققت الوحدة الا�ستثمارية المركز الأول بجائزة الملك عبدالله الثاني لتميز الأداء الحكومي وال�شفافية للدورة الرابعة 

2009/2008  عن فئة الم�ؤ�س�سات  التي ت�شارك لاول مرة. 

و  �شكلت مقولة �صاحب الجلالة الها�شمية الملك عبد الله الثاني ابن الح�سين المعظم نقطة انطلاق للوحدة الا�ستثمارية 

الإدارة  هي  اق�صر  وزمن  اقل  وبكلفة  بجدية  الأهداف  تحقيق  ت�ستطيع  التي  الإدارة  “ �إن  الجائزة   لنيل  توجهها  في 

الح�صيفة التي تقوم على �إيجاد م�ؤ�س�سات متخ�ص�صة وفاعلة تعمل بروح الفريق الواحد، وتتوفر لها قيادات �إدارية كف�ؤة 

نزيهة تقدم ال�صالح العام على �أي اعتبار �آخر وتت�صف بالعدالة والمبادرة والإبداع وتركز على العمل الميداني وتت�صدى 

للمعا�ضل قبل وقوعها �أو حين يكون من ال�سهل التعامل معها قبل �أن تتفاقم” وتنفيذا لهذه المقولة الحكيمة فقد تم �إعداد 

الخطط و�إن�شاء فرق العمل المتخ�ص�صة للتركيز على مبادئ التميز لتحقيق هذه الر�ؤية بانجاز هدف التميز للوحدة 

الا�ستثمارية �أولا وللم�شاركة في الدور الذي يقع على عاتق جميع الم�ؤ�س�سات في ن�شر ثقافة التميز وتعزيز الوعي بمفاهيم 

الأداء المتميز والإبداع والجودة بين م�ؤ�س�ساتنا الوطنية. 
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4- تطوير و�إ�شراك الموظفين 

الا�ستثمارية   الوحدة  موظفي  وقدرات  مهارات  تطوير  �إلى  تهدف  التي    2009 عام  خلال  الإدارة   جهود   توا�صلت 
لتح�سين الكفاءة ورفع معدلات الأداء حيث تم التركيز على جانب التدريب والت�أهيل لكافة فئات الموظفين ومن مختلف 

الم�ستويات  حيث بلغت ن�سبة الموظفين الذين تم �إيفادهم في برامج تدريبية وم�ؤتمرات وندوات )95.38%( �إلى العدد 

.2009 عام  خلال  المنتدبون  والموظفون  الم�ساندة  الوظائف  موظفي  با�ستثناء  موظف   )65( والبالغ  للموظفين  الكلي 

البرامج  مجموع  �إلى  الوحدة  موظفي  �شارك  التي  الخارجية  والندوات  والدورات  التدريبية  البرامج  ن�سبة  بلغت  كما 

والدورات )19.88%(، بينما بلغت ن�سبة البرامج التدريبية والدورات والندوات الداخلية التي �شارك موظفي الوحدة 

�إلى مجموع البرامج والدورات )%80.12(.

ن�سبة الموظفين الحا�صلين على �شهادات  التدريبية لكل موظف برنامجين تدريبين. كما بلغت  بلغ معدل البرامج  وقد 

مهنية متخ�ص�صة )24.61%( من �إجمالي الموظفين والبالغ عددهم )65( خلال عام 2009 با�ستثناء موظفي الوظائف 

الم�ساندة.

دائرة الا�ستثمارات

العقارية

المدير:

 المهند�س 

احمد ملكاوي
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الهيكل التنظيمي  في الوحدة الإ�ستثمارية

هيئة �إدارة الوحدة  الا�ستثمارية

رئي�س هيئة ادارة الوحدة

ال�شريف فار�س �شرف

دائرة الات�صالات الم�ؤ�س�سية وامانة ال�سر

المدير: ال�سيدة رزان الهندواي

المكتب القانوني

م�ست�شار

ال�سيد عبد الحكيم ابو �سبيكة

دائرة الرقابة والتدقيق الداخلي

المدير: ال�سيد محمد الما�ضي

دائرة ادارة  المخاطر والتخطيط الا�ستراتيجي

المدير: ال�سيد عبد ال�سلام ن�صير

دائرة الا�ستثمارات

العقارية

المدير:

 المهند�س 

احمد ملكاوي

دائرة الا�ستثمار

 بالا�سهم

المدير:

ال�سيد عماد

الق�ضاة

دائرة تمويل 

الم�شاريع والم�ساهمات 

الخا�صة 

المدير:

 ال�سيد

 وليد مرجان

دائرة الخزينة 

المدير:

ال�سيد ع�صام 

الخطيب

دائرة دعم 

الم�ساهمات

المدير:

 ال�سيد جهاد ال�شرع

دائرة الرقابة 

المالية

المدير:

 ال�سيد ايمن ابو 

دهيم

دائرة الموراد 

الب�شرية

المدير:

الان�سة رند الحب�ش

دائرة تكنولوجيا

المعلومات

المدير: 

ال�سيد مهند نور 

الدين

دائرة العمليات

وال��شؤون الإدارية

المدير:

ال�سيد �سعيد �شنان
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الموظفون في الوحدة الإ�ستثمارية

- عدد الموظفين كما في  2009/12/31  )77 موظف(
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دليل الحاكمية الم�ؤ�س�سية

 OECD والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة  “عرفت 
الحاكميه الم�ؤ�س�سية ب�أنها مجموعة العلاقات ما بين �إدارة 

الأخرى  والجهات  م�ساهميها  �إدارتها،  مجل�س  الم�ؤ�س�سة, 

التي  الآلية  تبين  �أنها  كما  بالم�ؤ�س�سة  اهتمام  لها  التي 

لتحقيق  والو�سائل  الم�ؤ�س�سة  �أهداف  خلالها  من  تو�ضح 

الحاكميه  ف�أن  وبالتالي  تحقيقها  ومراقبة  الأهداف  تلك 

الم�ؤ�س�سية الجيدة هي التي توفر لكل من المجل�س والإدارة 

التي  الأهداف  �إلى  للو�صول  المنا�سبة  الحوافز  التنفيذية 

مراقبة  عملية  �إيجاد  وت�سهل  الم�ؤ�س�سة  م�صلحة  في  ت�صب 

مواردها  ا�ستغلال  على  الم�ؤ�س�سة  ت�ساعد  وبالتالي  فعالة 

بكفاءة”.

 تنبع �أهمية الحاكمية الم�ؤ�س�سية في الوحدة من �أنها توفر 

دعم  بهدف  الم�ستقبلي  الم�ؤ�س�سي  والأداء  للتطوير  �أ�سا�سا 

الثقة في �أن�شطة الوحدة كجهة م�ستقلة لإدارة �أموال الم�ؤ�س�سة 

العامة لل�ضمان الاجتماعي بكفاءة ومهنية، وتو�ضيح �آليات 

الات�صال بين الوحدة الا�ستثمارية ومجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة 

على  الولاية  �صاحب  ب�صفته  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة 

�أموال الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي، وبما يتلاءم مع 

التقاعدية  ال�صناديق  �إدارة  الدولية في  الممار�سات  �أف�ضل 

ويرتكز الدليل على المبادئ الإر�شادية الأربعة التالية:-

- العدالة 

  Stakeholders العلاقة  في معاملة كافة الجهات ذات 

الاجتماعي،  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  )مجل�س  

موظفي  الاجتماعي،  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  منت�سبي 

الوحدة الا�ستثمارية،  ال�سلطات  الرقابية(.    

- ال�شفافية في الإف�صاح

ب�شكل يمكن الجهات ذات العلاقة من تقييم �أو�ضاع الوحدة 

الا�ستثمارية لل�ضمان الاجتماعي  و�أدا�ؤها المالي. 

- الم�ساءلة في العلاقات 

الوحدة  �إدارة  و  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  بين 

الا�ستثمارية  ومجل�س  الوحدة  �إدارة  هيئة  وبين  التنفيذية 

والجهات  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة 

الأخرى ذات العلاقة.

- الم�س�ؤولية 

وتفوي�ض  الم�س�ؤولية  في  الوا�ضح  الف�صل  حيث  من 

ال�صلاحيات بين الأطراف ذات العلاقة”. 

ومن  تقوم  �أن  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  وعلى 

خلال لجنة الحاكمية المنبثقة عنها بمراجعة هذا الدليل 

الحاجة  اقت�ضت  وكلما  لآخر  وقت  من  وتعديله  وتطويره 

وتوقعات  احتياجات  في  التغيرات  مواكبة  بهدف  وذلك 

�إدارة  وهيئة  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  من  كل 

الوحدة الا�ستثمارية.

المرتكزات الأ�سا�سية للدليل:

�أولًا: الالتزام بالحاكمية الم�ؤ�س�سية:

1- تقوم الوحدة الا�ستثمارية لل�ضمان الاجتماعي ب�إعداد

الا�ستر�شادية المبادئ  على  )يرتكز  حاكمية  دليل 

الواردة في هذا الدليل( على �أن يتم اعتماده من هيئة

موقعها على  ون�شره  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة 

الالكتروني.

لجنة بت�شكيل  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  تقوم   -2

ثلاثة  من  تت�ألف  الحاكمية  لجنة  ت�سمى  عنها  منبثقة 

لتوجيه الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  �أع�ضاء   من 

عملية �إعداد وتحديث وتطبيق الدليل.
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ال�سنوي  تقريرها  في  الا�ستثمارية  الوحدة  ت�ضمن   -3

يت�ضمن  �أن  على  الدليل  ببنود  الالتزام  �إلى مدى  الإ�شارة 

التقرير بيان مدى التزام �إدارة الوحدة في تطبيق كل بند 

يتم  لم  بند  ب�أي  الالتزام  عدم  �أ�سباب  ذكر  مع  بنوده  من 

تطبيقه.

ثانياً:- وظائف هيئة �إدارة الوحدة 

الا�ستثمارية 

1- مبادئ عامة 

وتعديلاته  2001 ل�سنة   )111( رقم  النظام  بموجب   - �أ 

لل�ضمان العامة  الم�ؤ�س�سة  �أموال  ا�ستثمار  “نظام 
الوحدة  �إدارة  هيئة   تتحمل  الاجتماعي” 

الا�ستثمارية كافة الم�س�ؤوليات المتعلقة بعمليات الوحدة 

مجل�س متطلبات  تلبية   من  والت�أكد  المالية  و�سلامتها 

والجهات الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة   

الوحدة  �إدارة  �أن  من  والت�أكد  العلاقة  ذات  الأخرى   

الا�ستثمارية تتم ب�شكل ح�صيف و�ضمن �إطار القوانين

للوحدة.  الداخلية  وال�سيا�سات  النافذة  والتعليمات   

مبد�أ  بتر�سيخ  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  ب-تقوم 

م�صالح تجاه  الهيئة  �أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  التزام 

العامة  الم�ؤ�س�سة  منت�سبي  يخدم  وبما  العليا  الوحدة 

لل�ضمان الاجتماعي.

ج- تقوم هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية بر�سم الأهداف

ال�ضبط �أنظمة  �إلى  بالإ�ضافة  للوحدة  الإ�ستراتيجية 

تقع  التي  التنفيذية  �إدارتها  على  الداخلية  والرقابة 

عليها م�س�ؤولية العمليات اليومية كما تقوم هيئة �إدارة

ال�ضبط �أنظمة  على  بالم�صادقة  الا�ستثمارية  الوحدة 

فاعليتها مدى  من  والت�أكد  الداخلية  والرقابة 

الإ�ستراتيجية  بالخطة  الوحدة  تقيد  ومدى 

بموجب  المطلوبة  �أو  المعتمدة  والإجراءات  وال�سيا�سات 

بالإ�ضافة  بمقت�ضاها  ال�صادرة  والتعليمات  القوانين 

�إدارتها  �أن جميع مخاطر الوحدة تتم  الت�أكد من  �إلى 

ب�شكل �سليم.

2- هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية

تتولى هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية المهام 

وال�صلاحيات التالية:-

مجل�س �إلى  ورفعها  الا�ستثمارية  ال�سيا�سات  اقتراح   )1

�إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي لإقرارها.

ال�سيا�سة لتنفيذ  اللازمة  والبرامج  الخطط  و�ضع   )2

 الا�ستثمارية العامة التي ي�ضعها مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة 

العامة لل�ضمان الاجتماعي.

الخبرة  وبيوت  الا�ستثمارية  ال�شركات  مع  التعاقد   )3

المالية وتحديد �أتعابها.

4( ت�شكيل اللجان الدائمة والم�ؤقتة اللازمة لعمل الوحدة

ومكاف�آت  و�صلاحياتها  مهامها  وتحديد  الا�ستثمارية 

�أع�ضائها من غيرموظفي الوحدة الا�ستثمارية.

5(  تقييم �أداء الوحدة الا�ستثمارية ورفع تقرير بذلك �إلى

الاجتماعي. لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س   

6(  رفع التقارير الخا�صة عن �أن�شطة الوحدة الا�ستثمارية

العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  �إلى  المالية  و�أو�ضاعها 

لل�ضمان  الاجتماعي كل ثلاثة �أ�شهر.

الداخلية  والتنظيمية  التنفيذية  التعليمات  �إ�صدار   )7

بما الا�ستثمارية  للوحدة  والفنية  والإدارية  والمالية 

 يكفل تحقيق �أغرا�ضها.

8( �إقرار م�شروع الموازنة ال�سنوية للوحدة الا�ستثمارية مع 

�أوجه ال�صرف المختلفة والمبالغ المخ�ص�صة لكل  بيان 

الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  �إلى  لرفعها  تمهيدا  منها 

العامة لل�ضمان الاجتماعي للموافقة عليه.

9(  تفوي�ض �أي من �صلاحياتها المن�صو�ص عليها في هذا 

النظام �أو التعليمات ال�صادرة بمقت�ضاه لرئي�س هيئة 

الوحدة  لموظفي  �أو  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة 

التفوي�ض خطيا ومحددا. يكون  �أن  على  الا�ستثمارية 

10( �أي مهام �أخرى تتعلق ب�أهداف الوحدة

        الا�ستثمارية  و�أن�شطتها.
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3-   رئي�س هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية

يعين لهيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية رئي�س متفرغ بقرار 

�إدارة   الوزراء بناء على تن�سيب رئي�س مجل�س  من مجل�س 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي ويحدد في قرار تعيينه 

راتبه و�سائر حقوقه المالية وتنتهي خدماته بالطريقة ذاتها، 

تكون مهامه وم�س�ؤولياته و�صلاحياته على النحو التالي:- 

1(  تنفيذ قرارات هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية 

والإ�شراف على الوحدة الا�ستثمارية ومتابعة قيامها 

بمهامها.

ال�سيا�سة  لتنفيذ  اللازمة  والبرامج  الخطط  متابعة   )2

الا�ستثمارية المقررة.  

على  والإ�شراف  الا�ستثمارية  الوحدة  ��شؤون  �إدارة   )3

موظفيها وم�ستخدميها و�إدارة جميع �أجهزتها ومتابعة

      ��شؤونها المالية والإدارية وتن�سيق العمل بينها وبين �أي

جهة ذات علاقة والقيام بالإجراءات اللازمة لذلك.

4( اقتراح الهيكل التنظيمي للوحدة الا�ستثمارية وو�صف

الوحدة  �إدارة  هيئة  على  وعر�ضهما  فيها  الوظائف 

     الا�ستثمارية للموافقة عليهما.

الا�ستثمارية للوحدة  ال�سنوية  الموازنة  م�شروع  �إعداد   )5

لإقراره الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  �إلى  ورفعه 

العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  �إلى  لرفعه  تمهيدا 

لل�ضمان الاجتماعي للموافقة عليه.

6(�إعداد التقرير ال�سنوي عن �أعمال الوحدة الا�ستثمارية 

الا�ستثماري بن�شاطها  المتعلقة  المالية  وبياناتها 

ورفعها  المنتهية  المالية  لل�سنة  الختامية  وح�ساباتها 

لإقرارها  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  �إلى 

العامة الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  �إلى  لرفعها  تمهيدا 

لل�ضمان الاجتماعي للم�صادقة عليها.

�إدارة هيئة  تقرها  التي  والعقود  الاتفاقيات  توقيع   )7

الوحدة الا�ستثمارية.

التي والإدارية  والمالية  التنظيمية  التعليمات  �إعداد   )8

ورفعها  الا�ستثمارية  الوحدة  �أعمال  تتطلبها 

لإقرارها. الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة   هيئة  �إلى 

9( �أي مهام �أو �صلاحيات تناط به �أو تفو�ضها له هيئة �إدارة

ال�صادرة  التعليمات  بموجب  الا�ستثمارية  الوحدة 

بمقت�ضى النظام رقم )111( ل�سنة 2001 وتعديلاته  

لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �أموال  ا�ستثمار  نظام   “
الاجتماعي”.

10( �إقامة علاقة بناءة بين كل من مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة

الوحدة  �إدارة  وهيئة  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة 

الا�ستثمارية، وهيئة �إدارة الوحدة والإدارة التنفيذية 

للوحدة.

الوحدة  �إدارة  هيئة  اجتماعات  خلال   ( ثقافة  خلق   )11

الا�ستثمارية(  ت�شجع على النقد البناء حول الق�ضايا 

بين  النظر  وجهات  في  تباين  حولها  يوجد  التي  

الأع�ضاء كما ت�شجع على النقا�شات والت�صويت على

 تلك الق�ضايا.

من كل  �إلى  الكافية  المعلومات  و�صول  من  الت�أكد   )12

الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س   

الوقت  في  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  و�أع�ضاء 

المنا�سب.

الحاكمية  من  عالية  معايير  توفر  من  الت�أكد   )13

الم�ؤ�س�سية لدى الوحدة الا�ستثمارية.

4- ت�شكيلة هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية 

ت�سـعة  من  الا�سـتثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  ت�ؤلف   )1

من:-  كل  وع�ضوية  الهيئة  رئي�س  برئا�سة  �أ�شخا�ص 

الاجتماعي لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  �أ- 

 نائبا للرئي�س.

العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  ي�سميهما  ب-ع�ضوين 

   لل�ضمان الاجتماعي من بين �أع�ضائه احدهما عن

   ممثلي العمال والثاني عن  ممثلي �أ�صحاب العمل 

   ويجوز بالطريقة ذاتها ا�ستبدال �أي منهما بغيره.

يعينهم والكفاءة  �أع�ضاء من ذوي الخبرة  ج- خم�سة 

�إدارة  مجل�س  تن�سيب  على  بناء  الوزراء  مجل�س   

�إلى  الم�ستند  الاجتماعي  لل�ضمان   العامة  الم�ؤ�س�سة   

           تو�صية رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان 

�أي  ا�ستبدال  ذاتها  بالطريقة  ويجوز  الاجتماعي     

   منهم.

موظفي  بين  من  لها  مقررا  الهيئة  رئي�س  ي�سمي  د- 

الوحدة الا�ستثمارية.
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الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  ت�شكيل  في  يراعى   )2

التنوع في الخبرة العلمية والمهنية  والمهارات المتخ�ص�صة.

�إدارة هيئة  لأع�ضاء  تدريبية  برامج  توفير  يراعى   )3

الر�شيدة الحوكمة  على  الا�ستثمارية  الوحدة 

ب�صفة  يت�صفون  الهيئة  �أع�ضاء  يكون  �أن  يراعى   )4

على الم�ستقل  الع�ضو  ويعرف  الم�ستقلين،  الأع�ضاء 

ممثلا  �أو  ال�شخ�صية  ب�صفته  �سواء  الع�ضو)  انه 

�أي بالوحدة  يربطه  لا  الذي  اعتباري(  ل�شخ�ص 

�إدارتها. هيئة  في  ع�ضويته  غير  �أخرى  علاقة 

ب�أي يت�أثر  لا  الأمور  على  حكمه  يجعل  الذي  الأمر 

الأدنى  الحد  ويت�ضمن  خارجية،  �أمور  �أو  اعتبارات 

الم�ستقل الع�ضو  في  توفرها  الواجب  المتطلبات  من 

 ما يلي:

خلال  الوحدة  في  موظفا  عمل  قد  يكون  لا  �أن  �أ- 

ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�شيحه لع�ضويه

هيئة �إدارتها. 

�أو  الهيئة  �أع�ضاء  من  ع�ضو  ب�أي  تربطه  لا  �أن  ب- 

برئي�س الهيئة �أو ب�أي مدير في الوحدة الا�ستثمارية 

     قرابة حتى الدرجةالرابعة. 

مبلغ  �أي  �أو  راتب  �أي  الوحدة  من  يتقا�ضى  لا  �أن  ج- 

هيئة  في  ع�ضويته  في  يتقا�ضاه  ما  با�ستثناء  مالي      

     �إدارتها. 

ل�شركه مالكا  �أو  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  يكون  لا  �أن  د- 

     تتعامل معها الوحدة ب�شكل حيوي. 

موظفا  �أو  الخارجي  للمدقق  �شريكا  يكون  لا  هـ-�أن 

لتاريخ  ال�سابقة  الثلاث  ال�سنوات  خلال  لديه    

 تر�شيحه لع�ضويه هيئة �إدارة الوحدة. 

5(   تنتهي ع�ضوية �أي من �أع�ضاء الهيئة في �أي من 

       الحالات التالية:-

�أ - الا�ستقالة.

كاملة  جل�سات  ثلاث  ح�ضور  عن  تخلف  �إذا  ب- 

      متتالية دون عذر مقبول.

ج-�إذا حكم عليه بجناية �أو بجنحه مخلة بال�شرف �أو 

     الآداب العامة.

د-�إذا �أ�صبح غير قادر على ممار�سة عمله في الهيئة 

     لمدة �ستة �أ�شهر متتالية.

هـ-�إذا �أعلن �إفلا�سه �أو �إع�ساره.

5- تنظيم �أعمال هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية

�أ- اجتماعات الهيئة واليات اتخاذ القرارات 

عند نائبه  �أو  رئي�سها  من  بدعوة  الهيئة  تجتمع   )1

غياب الرئي�س مرة على الأقل كل �شهر وكلما دعت 

من مقدم  طلب  على  بناء  �أو  ذلك  �إلى  الحاجة 

�أ�سباب فيه  مبينا  الأقل  على  �أع�ضائها  من  ثلاثة 

فيه بحثها  �سيتم  التي  والأمور  للاجتماع  الدعوة 

عن يقل  لا  ما  بح�ضور  قانونيا  اجتماعها  ويكون 

بينهم  من  يكون  �أن  على  �أع�ضائها  من  خم�سة 

�أ�صوات  ب�أغلبية  قراراتها  وتتخذ  نائبه  �أو  الرئي�س 

الحا�ضرين.

الن�صاب  يتوافر  لم  و�إذا  الطارئة  الحالات  في   )2

الا�ستعانة يجوز  للهيئة،  اجتماع  لعقد  القانوني 

الأع�ضاء  �أو  الع�ضو  مع   Conference call بـ      

�إطار        وفي  الاجتماع  �إلى  ح�ضورهم  يتعذر  الذين 

�أعمال جدول  ومعلومات  بيانات  بكافة  تزويدهم 

مح�ضر  بتوثيق  ال�سر  �أمين  ويقوم  الاجتماع،   

ال�صوتي بالت�سجيل  اجتماع ر�سمي بذلك ويحتفظ 

 كوثيقة للاجتماع.

الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  رئي�س  ير�أ�س    )3

ويحافظ  المناق�شات،  ويدير  الهيئة،   اجتماعات 

ت�صدره  ما  �إبلاغ  عن  الم�سئول  وهو  النظام،  على 

المعنية الجهات  �إلى  وقرارات  تو�صيات  من  الهيئة 

 داخلياً وخارجياً.

لح�ضور �أكثر  �أو  خبيرا  يدعو  �أن  الهيئة  لرئي�س   )4

الاجتماع للا�ستئنا�س بر�أيهم.

في  المعرو�ضة  الموا�ضيع  �شمولية  �ضمان  بهدف   )5

�أثنى  تقل عن  لا  �أن  يجب  والتي  الهيئة  اجتماعات 

التنفيذية  الإدارة  تبادر  ال�سنة  في  اجتماعاً  ع�شر 

التي الموا�ضيع  اقتراح  �إلى  الا�ستثمارية  للوحدة 

تراها على جدول �أعمال كل اجتماع.

بالمعلومات  الهيئة  �أع�ضاء  بتزويد  الوحدة  تقوم   )6

الهيئة  اجتماعات  من  كافية  مدة  وقبل  الكافية 

كافة  ا�ستكمال  وبعد  درا�ستها  من  لتمكينهم 

الموافقات الأ�صولية )تن�سيب الدائرة، تو�صية لجنة 

اللازمة(.  الوثائق  القانوني،  الو�ضع  الا�ستثمار، 
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الات�صال  ولجانها  الهيئة  لأع�ضاء  يتاح  �أن  يجب   )7

المبا�شر مع الإدارة التنفيذية للوحدة.

الوحدة  �إدارة  هيئة  اجتماعات  بداية  في  يراعى   )8

الإف�صاح المطروحة  الموا�ضيع  �إطار  وفي  الا�ستثمارية 

في تعار�ض  �أي  عن  الهيئة  �أع�ضاء  قبل  من  الكامل 

يحيد  وجد  وان  المطروحة  الموا�ضيع  مع  الم�صالح 

�صوت الع�ضو الذي لديه ت�ضارب.

في  الت�ضارب  �إقرار  بتحديث  الهيئة  �أع�ضاء  يلتزم    )9

الم�صالح كلما طر�أ جديد.

10( يعتبر المح�ضر بما يحويه من قرارات م�صادقا عليه 

عليه  جميعا  الأع�ضاء  م�صادقة  اخذ  تم  �إذا  ونافذا 

عبر البريد الالكتروني.

كافة  وتدوين  ت�سجيل  ت�ضمن  �آليات  توفير  11(يجب 

�أع�ضاء الهيئة   النقا�شات والمداخلات التي يقوم بها 

ال�صوتي( الت�سجيل  اليدوي،  )التدوين  الاجتماع  في 

ل�ضمان اتخاذ القرار بال�شكل ال�سليم. 

12(ت�ؤخذ قرارات الهيئة بالتمرير ب�إجماع �أع�ضاء الهيئة.

بين  التمييز  الهيئة  قرارات  ترقيم  في  13(يراعى 

والقرارات الاجتماعات  في  المتخذة  القرارات    

        بالتمرير.

 

ب- �أمين �سر الهيئة

       ي�سمي رئي�س الهيئة مقرراً للهيئة من بين موظفي

        الوحدة، وتكون مهامه كما يلي:-

ومداخلات  واقتراحات  الهيئة  نقا�شات  كافة  تدوين   )1

الذي  القرارات   على  الأع�ضاء  وت�صويت  �أع�ضائها 

يتم خلال اجتماعات  الهيئة. 

2( كتابة مح�ضر الاجتماع خلال �أربعة �أيام عمل من اجتماع

الهيئة و�إر�ساله �إلى رئي�س الهيئة لإقراره مبدئياً، ويتم

الالكتروني  البريد  عبر  الهيئة  �أع�ضاء  على  توزيعه   

لأخذ الملاحظات عليه خلال يومين من تاريخ التوزيع.

ح�ضروا الذين  الأع�ضاء  ال�سادة  من  المحا�ضر  توقيع   )3

الأع�ضاء �أما  الهيئة.  اجتماعات  في  الاجتماع 

في ا�سمه  عند  غائب  كلمة  بو�ضع  فيكتفي  الغائبين 

خانة التوقيع.

4( تنظيم ترقيم وت�سل�سل محا�ضر الاجتماعات.

5( �أر�شفة المحا�ضر المدونة يدوياً والم�سجلة �صوتياً والقرارات 

الكترونيا وحفظ الن�سخ الأ�صلية منها في ملفات خا�صة

في القا�صة الحديدية الخا�صة بذلك.

بذلك  �شهرياً  تقريراً  وتقديم  القرارات  تنفيذ  متابعة   )6

�إلى كافة �أع�ضاء الهيئة.

6- �أن�شطة الهيئة

1-  التعيينات / الإحلال / التطوير:-

الوحدة  �إدارة  هيئة  �سيا�سة  تت�ضمن  �أن  يجب   )1

الا�ستثمارية تعيين من يتمتعون بالنزاهة والكفاءة 

الفنية والخبرة الا�ستثمارية و المالية. 

التعيينات  في  الهيئة  موافقة  على  الح�صول  يتم   )2

ح�سب الأنظمة والتعليمات النافذة.

3( تقوم الهيئة في �إطار تحقيق هذا الن�شاط بالت�أكد

من  وجود الأنظمة والخطط التالية:

الوظيفية والم�ستويات  الوظيفية  للدرجات  نظام  �أ-   

منهجية �إلى  م�ستند  والمزايا  للرواتب  ونظام 

 ت�صنيف وتقييم الوظائف.

وتقييم  �إدارة  ونظام  الوظيفية  الم�سارات  ب-خطط 

لمدراء الإحلال  وخطط  الأهداف  وو�ضع  الأداء 

 دوائر الوحدة.

ج-  المراجعة الدورية للوائح و�سيا�سات الموارد الب�شرية

لا�ستقطاب  الوحدة  ي�ؤهل  وب�شكل  والمزايا 

الكفاءات ذات  الكوادر  على  والمحافظة  الكفاءات 

العالية.

د-   توفير برامج عالية للم�ؤهلات المهنية المتخ�ص�صة 

التي تحتاجها الوحدة.

2- التخطيط / �أنظمة ال�ضبط والرقابة / ميثاق

       �أخلاقيات العمل وتعار�ض الم�صالح:- 

بتوجيه تقوم  كما  الوحدة  �أهداف  الهيئة  تقرر   )1

     الإدارة  التنفيذية لر�سم �إ�ستراتيجية لتحقيق هذه 

      الأهداف وبالمقابل تقوم الإدارات التنفيذية بو�ضع 
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       خطط عمل تتما�شى مع تلك الا�ستراتيجيات وذلك

جميع م�ساهمة  ت�شمل  تخطيط  عملية  خلال  من      

      دوائر الوحدة، تقوم الهيئة باعتماد الإ�ستراتيجية

وخطط العمل والت�أكد من قيام الإدارة التنفيذية 

العمل  لخطط  وفقا  الأداء  �إنجازات  بمراجعة 

لزم  حيثما  الت�صويبية  الإجراءات  اتخاذ  ومن 

من  جزء  التقديرية  الموازنة  عمليه  وتعتبر 

الأداء.  لقيا�س  الأجل  ق�صير  التخطيط  عملية 

2( على هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية الت�أكد من �أن 

�أعمالها  ممار�سة  في  عالية  بنزاهة  تتمتع  الوحدة 

وميثاق  �سيا�سات  توفر  خلال  من  ذلك   ويتم 

�أخلاقيات العمل تت�ضمن تعريف لتعار�ض الم�صالح 

وال�صفقات التي يقوم بها موظفو الوحدة لم�صلحتهم 

ال�شخ�صية بناءا على معلومات داخلية عن الوحدة 

ال�صلاحيات  نتيجة  عليها  الإطلاع  و  الح�صول  تم 

وميثاق  ال�سيا�سات  هذه  تعميم  ويتم  لهم  المعطاة 

�أخلاقيات العمل على كافة موظفي الوحدة و�أع�ضاء 

ون�شرها  عليها  موافقتهم  على  والح�صول  الهيئة 

للجمهور وعلى �أن تت�ضمن هذه ال�سيا�سات ما يلي:-  

الأطراف مع  العمليات  تنظم  و�إجراءات  قواعد  �أ- 

�أو  وموظفيها  الوحدة  بين  �سواء  العلاقة  ذوي 

ال�صلة  الأطراف ذوي  �أو  �إدارتها,  هيئة  �أع�ضاء 

ب�أنظمة  المعنية  الوحدة  دوائر  وعلى  بهم، 

�أن  من  الت�أكد  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط 

وفقاً  تمت  قد  العلاقة  ذوي  الأطراف  عمليات 

لهذه ال�سيا�سة .

تمنع وا�ضحة  داخلية  ورقابة  �ضبط  ب-�أنظمة 

من  الوحدة  وموظفي  ومدراء  الهيئة  �أع�ضاء 

الوحدة في  الداخلية  المعلومات  ا�ستغلال 

 لم�صلحتهم ال�شخ�صية .

ج- يجب �أن تتوفر لدى الوحدة �سيا�سات مكتوبة تغطي

ويتم  لديها,  الا�ستثمارية  الأن�شطة  كافة 

الإدارية,  الم�ستويات  كافة  على  تعميمها 

لأي �شمولها  من  للت�أكد  بانتظام  ومراجعتها 

القوانين على  طر�أت  تغييرات  �أو  تعديلات 

. بالوحدة  تتعلق  �أخرى  �أمور  و�أي  والتعليمات       

على  الموافقة  عملية  من  وكجزء  الوحدة  تقوم  د( 

قرارات الا�ستثمار المختلفة بتقييم نوعية الحاكمية 

وخا�صة  ال�شركات  من  لعملائها  الم�ؤ�س�سية 

ت�ضمين  يتم  بحيث   , العامة  الم�ساهمة  ال�شركات 

والقوة ال�ضعف  بنقاط  للعملاء  المخاطر  تقييم 

 لممار�ساتهم في مجال الحاكمية.

3- التقييم الذاتي لهيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية

     وتقييم �أداء الإدارة التنفيذية :-

بتقييم  الحاكمية  لجنه  خلال  ومن  الهيئة  تقوم   )1

�أداءها وفاعليتها مره واحده على الأقل �سنويا وفقاً

الهيئة.  وتقرها  الحاكمية  لجنة  تقترحها  لأ�س�س 

2( يتم تقييم الإدارة التنفيذية من قبل الهيئة �سنويا

 وفقاً لأ�س�س ومعايير تقرها الهيئة.

ثالثاً : لجان هيئة �إدارة الوحدة

            الا�ستثمارية 

1( �أحكام عامة:

�أ- على هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية , وبهدف زيادة 

بت�شكيل  ممكن  وقت  وب�أ�سرع  تقوم  �أن  فعاليتها 

يتم  وبحيث  محددة  ب�أهداف  عنها  منبثقة  لجان 

قبلها  من  وم�س�ؤوليات  ب�صلاحيات  تفوي�ضها 

ميثاق وفق   وذلك   , الوقت  من  محددة  ولمدة 

تقوم  وبحيث   , �سبق  ما  كل  يو�ضح   )Charter(
هذه اللجان برفع التقارير الدورية �إلى الهيئة. علماً 

تحمل  من  الهيئة  يعفي  لا  اللجان  هذه  وجود  ب�أن  

الم�س�ؤولية المبا�شرة لجميع الأمور المتعلقة بالوحدة .

لجان �أع�ضاء  تعيين  عند  ال�شفافية  مبد�أ  ب-يعتمد 

في  الأع�ضاء  �أ�سماء  عن  الإف�صاح  ويتم   , الهيئة 

وم�س�ؤولياتها  مهامها   عن  وملخ�ص  اللجان   هذه 

. الا�ستثمارية  للوحدة  ال�سنوي  التقرير  �ضمن 

لجان عدة  مهام  بدمج  تقوم  �أن  للهيئة  ج-يمكن 

ملائمة  �أكثر  �أو  منا�سباً  ذلك  كان  �إذا  لجانها  من 

من الناحية الإدارية.
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2(لجنة التدقيق :

1- بموجب النظام رقم )111( ل�سنة 2001 وتعديلاته

لل�ضمان العامة  الم�ؤ�س�سة  �أموال  ا�ستثمار  )نظام    

            الاجتماعي( ت�ؤلف بقرار من الهيئة لجنة ت�سمى لجنة

غير من  وع�ضوين  رئي�س  من  تتكون  التدقيق 

الوحدة �إدارة  هيئة  تختارهم   تنفيذيين 

يتم  �أن  ويجب  �أع�ضاءها,  من  الا�ستثمارية     

في اللجان  هذه  �أع�ضاء  �أ�سماء  عن  الإف�صاح    

       التقريرال�سنوي للوحدة.

2- يجب �أن تت�ضمن �سيا�سة الوحدة �أن يكون على الأقل

على حا�صلين  التدقيق  لجنة  �أع�ضاء  من  ع�ضوين     

مجالات في  عملية  خبرة   �أو   / و  علمية  م�ؤهلات      

     الإدارة المالية, وان  لا يقل عدد الأع�ضاء الم�ستقلين 

      في اللجنة عن ع�ضوين اثنين.

الم�س�ؤوليات بممار�سة  التدقيق  لجنة  تقوم   -3

ت�أ�سي�س  نظام  بموجب  �إليها  الموكلة  وال�صلاحيات       

ذات  �أخرى  ت�شريعات   و�أي  الا�ستثمارية  الوحدة      

       علاقة , ويت�ضمن ذلك مراجعة ما يلي : 

المدقق  تقارير  في  الواردة  الملاحظات  مراجعة  �أ-  

ب��شأنها.  المتخذة  الإجراءات  ومتابعة  الخارجي 

ال�سنوية  الداخلي  التدقيق  خطة  ب-درا�سة 

 ومراجعة الملاحظات الواردة في تقارير التدقيق

ب��شأنها. المتخذة   الإجراءات  ومتابعة   الداخلي   

ج- الت�أكد من دقة الإجراءات المحا�سبية والرقابية

       و�سلامتها ومدى التقيد بها. 

والأنظمة بالقوانين  التام  التقيد  من  الت�أكد  د-      

الوحدة. لها  تخ�ضع  التي  والتعليمات     

وترفع الهيئة  �إ�شراف  تحت  التدقيق  لجنة  تعمل    -4

        �إليها تقاريرها وتو�صياتها، وترفع الهيئة تو�صيات 

        لجنة  التدقيق الم�صادقة عليها �إلى مجل�س �إدارة 

          الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي.

للهيئة  التو�صيات  بتقديم  التدقيق  لجنة  تقوم    -5

المدقق , مكاف�آت  �إنهاء عمل   , تعيين          بخ�صو�ص 

           الخارجي و�أي �شروط تعاقدية  �أخرى, بالإ�ضافة

          �إلى تقييم مو�ضوعية المدقق الخارجي مع الأخذ

                                   بالاعتبار �أي �أعمال �أخرى خارج نطاق التدقيق قام

   بها بهدف �ضمان تلك المو�ضوعية.

6-  يجب �أن تتوفر لدى لجنة التدقيق �صلاحية الح�صول 

على �أي معلومات من الإدارة التنفيذية بالإ�ضافة �إلى 

حقها  في  ا�ستدعاء �أي موظف �أو مدير تنفيذي �أو ع�ضو 

هيئة �إدارة الوحدة الا�ستثمارية لح�ضور اجتماعاتها, 

عملها  ميثاق  في  كتابياً  ذلك  على  ين�ص  �أن   وعلى 

)Charter( والذي يت�ضمن مهام وم�س�ؤوليات اللجنة .
المدقق الخارجي,  مع  بالاجتماع  التدقيق  تقوم لجنة    -7

, م�س�ؤولي الامتثال مرة واحدة على  الداخلي  المدقق 

. التنفيذية  الإدارة  ح�ضور  وبدون  ال�سنة  في  الأقل 

م�س�ؤوليات عن  تغني  لا  التدقيق  لجنة  م�س�ؤولية  �أن    -8

 الهيئة �أو الإدارة التنفيذية للوحدة فيما يتعلق بالرقابة 

على  كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية لديها .

 

3( لجنة الحاكمية، التر�شيحات والمكاف�أت: 

لجنة  ت�سمى  لجنة  الهيئة  من  بقرار  ت�ؤلف   -1

غير  من  وع�ضوين  رئي�س  من  تتكون  الحاكمية 

الوحدة  �إدارة  هيئة  تختارهم  التنفيذيين 

الا�ستثمارية من �أع�ضاءها, ويجب �أن يتم الإف�صاح

عن �أ�سماء �أع�ضاء هذه اللجان في التقرير ال�سنوي

للوحدة.

�ضوابط  و  ا�س�س  بتطوير  الحاكمية  لجنة  تقوم     -2

الوحدة  في  الحاكمية  بمبادئ  الالتزام  تعزز 

الدولية. الممار�سات   لأف�ضل  وفقاً  الا�ستثمارية 

و توفر  من  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم   -3

وتعليمات(  )�أنظمة  الت�شريعات  ملائمة 

والا�ستراتيجيات وال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة 

�شانها  التي من  الوحدة  ن�شاطات  بكافة جوانب 

الا�ستثمارية. الوحدة  في  الحاكمية  م�ستوى  رفع 

4-   تقوم لجنة الحاكمية بالت�أكد من توفر و ملائمة

الا�ستثماري القرار  اتخاذ  �صلاحيات  لائحة 

وتفوي�ض ال�صلاحيات ومنهجية  و�آليات �صناعة

الوحدة  في  الا�ستثماري  القرار  واتخاذ 

الا�ستثمارية .

ميثاق  توفر  من  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم    -5

ويتم الوظيفة   و�سلوكيات  �أخلاقيات  يحكم  

الوحدة موظفي  كافة  على  الميثاق  هذا  تعميم 

به. الالتزام  من  والت�أكد  الهيئة  و�أع�ضاء   
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ا�ستقلالية من  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم   -6

الوحدة  �إدارة  هيئة  �إن  ومن  �أع�ضائها  وحيادية 

ت�ضارب  �سيا�سات   بتطبيق  ملتزمة  الا�ستثمارية 

�أي  عن  بالإف�صاح  والالتزام  المعتمدة،  الم�صالح 

م�ستوى  على  الم�صالح  ت�ضارب  �أ�شكال  من  �شكل 

هذا  كان  �سواء  اجتماع   كل  في  الهيئة  �أع�ضاء 

الت�ضارب مالي �أو تجاري �أو وظيفي �أو مهني والذي 

وا�ستقلاليته. الع�ضو  حيادية  على  �سلباً  ي�ؤثر  قد 

التزام ومتابعة  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم   -7

الإف�صاح  �سيا�سة  بتطبيق  الا�ستثمارية  الوحدة 

الإعلان  في   ال�شفافية  يخ�ص  فيما  المعتمدة 

والالتزام  المالية  وبياناتها  الهيئة  ن�شاطات  عن 

والجدول للن�شر  القابلة  والمعلومات  بالبيانات 

للبيانات الن�شر  و�آليات  للإف�صاح  المحدد  الزمني 

ل�سيا�سة  وفقاً  الن�شر  �شروط  عليها  تنطبق  التي 

الإف�صاح المعتمدة.

هيكل  وجود  من  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم   -8

تنظيمي يعك�س ملائمة توزيع الحقوق وال�صلاحيات 

والم�س�ؤوليات في الوحدة الا�ستثمارية، ووجود �آليات 

و�سيا�سات لتقييم الأداء والم�سائلة.

تنظم التي  الأ�س�س  باقتراح  الحاكمية  لجنة  تقوم   -9

لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  تمثيل  عمليات 

الم�ساهم ال�شركات  �إدارة  مجال�س  في  الاجتماعي 

الحاليين الممثلين  تقييم  �أ�س�س  ي�شمل  بما  فيها، 

في  الم�ؤ�س�سة  لتمثيل  المقترحين  الأ�شخا�ص 

     مجال�س الإدارة.

محددة �أ�س�س  باقتراح  الحاكمية  لجنة  10-تقوم 

وبحيث  الهيئة,  �أداء  فعالية  لتقييم  ووا�ضحة 

بداية  )في  م�سبقاً  محددة  المعايير  هذه  تكون 

للقيا�س. وقابلة  ووا�ضحة  المالية(  ال�سنة 

�سيا�سة وجود  من  بالت�أكد  الحاكمية  لجنة  تقوم   -11

المكاف�آت  تكون  �أن  تت�ضمن  الوحدة   لدى  مكاف�آت   

م�ؤهلين  �أ�شخا�ص  لا�ستقطاب  كافية   الرواتب   /

يتما�شى  وب�شكل  بهم  والاحتفاظ  الوحدة  للعمل في 

مع المكاف�آت / الرواتب الممنوحة من قبل الم�ؤ�س�سات 

ال�سيا�سة  تراعي  وان  ال�سوق  في  المماثلة  المالية 

واهمية والخبرات  الم�ؤهلات  على  المبنية  العدالة 

     الوظيفة والاداء في تحديد رواتب ومكافات مدراء

     الوحدة .

12-تقوم لجنة الحاكمية والتر�شيحات والمكاف�أت 

والحوافز  الاداء  لتقييم  وا�ضحة  �سيا�سة  باعداد 

ادارة  هيئة  لرئي�س   الاداء  على  المبنية  ال�سنوية 

التنفيذيين،  ومدراءها  الا�ستثمارية  الوحدة 

من  )�أ(  الفقرة  من   )2( البند  ن�ص  الى  ا�ستناداً 

 2001 ل�سنة   )111( رقم  النظام   من   )8( المادة 

لل�ضمان العامة  الم�ؤ�س�سة  اموال  ا�ستثمار  )نظام 

الاجتماعي وتعديلاته(.

4( لجنة �إدارة المخاطر :

ادارة لجنة  ت�سمى  لجنة  الهيئة  من  بقرار  ت�ؤلف   -1

تختارهم  وع�ضوين  رئي�س  من  تتكون  المخاطر 

�أع�ضاءها,  من  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة 

�أع�ضاء  �أ�سماء  عن  الإف�صاح  يتم  �أن  ويجب 

للوحدة.  ال�سنوي  التقرير  في  اللجان  هذه 

عملية  على  بالإ�شراف  المخاطر  ادارة  لجنة  تقوم   -2

المالية  المخاطر  و�إدارة  وقيا�س  وتحليل  تحديد 

التي  الا�ستثمارية  بالمحافظ  المرتبطة  المالية  وغير 

الا�ستثمارية.  الوحدة  �إدارة  تحت  مبا�شرةً  تقع 

ومراجعة  بدرا�سة  المخاطر  ادارة  لجنة  تقوم   -3

)منظومة  م�ستقبلًا  والممكنة  الحالية  المخاطر 

�أن  من  والت�أكد   )Risk Profile المخاطر 

الوحدة  تحقيق  تهدد  التي  الرئي�سية  المخاطر 

الا�ستثمارية لأهدافها الإ�ستراتيجية محددة وتدار

 بطريقة فاعلة. 

�سيا�سات بمراجعة  المخاطر  �إدارة  لجنة  تقوم   -4

قبل  الوحدة  لدى  المخاطر  �إدارة  وا�ستراتيجيات   

وتقع  التنفيذية،  الوحدة  �إدارة  اعتمادها من هيئة 

على الإدارة التنفيذية للوحدة م�س�ؤولية الت�أكد من 

تطوير  �إلى  بالإ�ضافة  الا�ستراتيجيات  هذه  تنفيذ 

�أنواع المخاطر. �إدارة مختلف  و�إجراءات  �سيا�سات 
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5- تقوم لجنة ادارة المخاطر بمراقبة الانحرافات عن 

بالقرارات  والتو�صية  المخاطر  �إدارة  �سيا�سات 

اللازمة ب��شأنها. 

خطط  بمراجعة  المخاطر  ادارة  لجنة  تقوم   -6

الكوارث بعد  والا�سترجاع  العمل  ا�ســـتمرارية 

والإ�شراف على توفير كافة المتطلبات اللازمة 

لعملها. 

7-  تقوم لجنة ادارة المخاطر بمراقبة التزام الوحدة 

واية  عملها  تحكم  التي  الت�شريعات  بكافة 

ت�ؤثر  �أن  يمكن  والتي  الت�شريعات  في  تطورات 

الا�ستثمارية. الوحدة  في  المخاطر  منظومة  على 

عملية  فعالية  بتقييم  المخاطر  ادارة  لجنة  تقوم   -8

�إدارة  �أنظمة  ملاءة  من  والت�أكد  المخاطر  ادارة     

       المخاطر في الوحدة الا�ستثمارية. 

وعملية المخاطر  �إدارة  دائرة  هيكل  اقتراح  يتم   -9

للوحدة  التنفيذية  الإدارة  قبل  من  تطويرها 

وبحيث يتم مراجعته من قبل لجنة �إدارة المخاطر

واعتماده من الهيئة.

ال�سريعة  التطورات  المخاطر  �إدارة  لجنة  10-تواكب 

�إدارة  على  تطر�أ  التي  المتزايدة  والتعقيدات 

المخاطر داخل الوحدة،  وتقوم برفع  تقارير دورية 

تلك حول  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  �إلى 

 التطورات.

5( لجنة الارا�ضي: 

1- ت�ؤلف بقرار من الهيئة لجنة ت�سمى لجنة الارا�ضي 

هيئة تختارهم  اع�ضاء  واربعة  رئي�س  من  تتكون 

�إدارة الوحدة الا�ستثمارية من �أع�ضاءها, ويجب 	

اللجان هذه  �أع�ضاء  �أ�سماء  عن  الإف�صاح  يتم  �أن          

في التقرير ال�سنوي للوحدة.

2- تقوم لجنة الارا�ضي بالتن�سيب للهيئة ب�شراء وبيع

تو�صية  على  بناءً  والعقارات  الأرا�ضي  وت�أجير 

اللجنة الداخلية  للا�ستثمار. 

بمقدار للهيئة  بالتن�سيب  الارا�ضي  لجنة  تقوم   -3

الم�ؤ�س�سة  عقارات  عن  دفعه  الواجب  التعوي�ض 

الم�ستملكة من قبل الغير بناءً على  تو�صية اللجنة   

الداخلية للا�ستثمار.

الأرا�ضي  على  بالك�شف  الارا�ضي  لجنة  تقوم   -4

والعقارات عند الحاجة لذلك.

6(  اللجنة التنفيذية:

1-   ت�ؤلف بقرار من الهيئة لجنة ت�سمى اللجنة التنفيذية 

هيئة تختارهم  اع�ضاء  واربعة  رئي�س  من  تتكون 

ويجب �أع�ضاءها,  من  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة 

اللجان هذه  �أع�ضاء  �أ�سماء  عن  الإف�صاح  يتم  �أن 

في التقرير ال�سنوي للوحدة.

ادارة  هيئة  ا�شراف  تحت  التنفيذية  اللجنة  تعمل   -2

فيما  تو�صياتها  اليها  وترفع  الا�ستثمارية  الوحدة 

يتعلق بالمهام والم�س�ؤوليات الموكلة اليها على النحو

 المدرج ادناه:- 

1( درا�سة الفر�ص والم�شاريع الا�ستثمارية 

المقترحة من الوحدة الا�ستثمارية.

2( درا�سة ال�سيا�سة الا�ستثمارية للوحدة 

  الا�ستثمارية وال�سيا�سات الفرعية المتعلق 

  بالا�ستثمار.

الرئي�سية الا�ستراتيجية  ال�سيا�سات  درا�سة   )3

التنفيذية والتعليمات  الا�ستثمارية  للوحدة    

  والتنظيمية اللازمة.

الوحدة. ا�ستثمارات  ادارة  اليات  درا�سة   )4

ال�سنوية التقديرية  الموازنة  م�شروع  درا�سة   )5

      للوحدة الا�ستثمارية.

الا�ستثمارية  للوحدة  التنظيمي  الهيكل  درا�سة   )6

      وو�صف الوظائف.

7( درا�سة اية موا�ضيع تحال الى اللجنة من هيئة

      ادارة الوحدة الا�ستثمارية.

7( لجنة العطاءات المركزية :

1( ت�ؤلف بقرار من الهيئة وا�ستناداً الى المادة رقم )11(

 من التعليمات التنفيذية للوازم الوحدة الا�ستثمارية لجنة 

ت�سمى لجنة العطاءات المركزية.

2( تمار�س لجنة العطاءات المركزية مهامها و�صلاحياتها

الوحدة  للوازم  التنفيذية  التعليمات  الى  ا�ستناداً 

الا�ستثمارية.
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رابعاً : بيئة ال�ضبط والرقابة الداخلية :

رئي�س  قرار  يعتمد  لاحقاً  وارد  هو  ما  �إلى  بالإ�ضافة 

 )2007/19( رقم  الا�سـتثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة 

ال�ضبط  �أنظمة  قرار   “ بخ�صو�ص    2007/8/21 تاريخ 

بيئة  �إطار  في  �أ�سا�سية  كمرجعية  الداخلية”  والرقابة 

تاليا. وارد  هو  ما  الى  ا�ضافة  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط 

1( �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية: 

1- تتم مراجعة هيكل �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية

مرة الخارجي,  والمدقق  الداخلي  المدقق  قبل  من 

واحدة على الأقل �سنوياً. 

2- تقوم الهيئة بت�ضمين التقرير ال�سنوي للوحدة تقريراً 

حول مدى كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية 

على الإبلاغ المالي, وبحيث يت�ضمن التقرير ما يلي : 

 فقرة تو�ضح م�س�ؤولية الإدارة التنفيذية عن و�ضع

       �أنظمة �ضبط ورقابة داخلية على الإبلاغ المالي

. الأنظمة  تلك  على   والمحافظة  الوحدة   في      

الإدارة  قامت  الذي  العمل  �إطار  حول  فقرة    	 

�أنظمة فعالية  لتقييم  با�ستخدامه  التنفيذية      

           ال�ضبط والرقابة الداخلية.

 	   تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية �أنظمة ال�ضبط 

                     والرقابة الداخلية وكما هو بتاريخ البيانات المالية 

           التي يت�ضمنها التقرير ال�سنوي للوحدة .

 	     الإف�صاح عن �أي مواطن �ضعف في �أنظمة ال�ضبط 

                      والرقابة الداخلية ذات قيمة جوهرية ) �أي موطن

نقاط مجموعة  �أو  نقطة  هو  جوهري  �ضعف       

           �ضعف وا�ضحة ينتج عنها احتمال عدم �إمكانية

اثر وذا  �صحيح  غير  بيان  عن  الك�شف  �أو  منع         

           جوهري ( .

 	   تقرير من المدقق الخارجي يبين ر�أيه في تقييم

ال�ضبط �أنظمة  لفعالية  التنفيذية  الإدارة     

            والرقابة الداخلية .

من  الموظفين  تمكن  �إجراءات  بو�ضع  الوحدة  تقوم   -3

مخاوف وجود  عن  حينه  وفي  �سري  وب�شكل  الإبلاغ 

وب�شكل   , مخالفات  حدوث  احتمالية  بخ�صو�ص 

هذه في  با�ستقلالية  التحقيق  يتم  بان  ي�سمح 

المخاوف ومتابعتها . ويتم مراقبة تنفيذ هذه الإجراءات

من قبل لجنة التدقيق .

4- تقوم الوحدة الا�ستثمارية وبهدف رفع م�ستوى �أنظمة

ال�ضبط والرقابة الداخلية بتطوير منهجية التقييم

الداخلية  والرقابة  ال�ضبط  لأنظمة  الذاتي 

من  وم�ساهمات  اقتراحات  خلال  من  والمخاطر 

كافة كوادر الوحدة ومن خلال الدوائر الرقابية في 

الوحدة.

2( التدقيق الداخلي:

الداخلي التدقيق  لإدارة  الوحدة  توفر  �أن  يجب   -1

وبحيث  الم�ؤهلة  الب�شرية  الكوادر  من  الكافي  العدد 

ويكون منا�سب.  ب�شكل  ومكافئتها  تدريبها  يتم 

معلومة  �أي  على  الح�صول  حق  التدقيق  لإدارة 

والات�صال ب�أي موظف داخل الوحدة, كما تعطى كافة 

ال�صلاحيات التي تمكنها من �أداء المهام الموكلة �إليها 

 , مهام  توثيق  الوحدة  وعلى  المطلوب,  النحو  وعلى 

�صلاحيات , وم�س�ؤوليات �إدارة التدقيق �ضمن ميثاق 

التدقيق المعتمد من الهيئة وتعميمه داخل الوحدة . 

�إلى تقاريرها  برفع  الداخلي  التدقيق  �إدارة  تقوم   -2

رئي�س الهيئة ورئي�س لجنة التدقيق .

ب�أي الداخلي  التدقيق  موظفو  يكلف  لا  �أن  يجب   -3

التدقيق  �إدارة  وتكون  تنفيذية,  م�س�ؤوليات 

الداخلي م�س�ؤولة عن اقتراح هيكل ونطاق التدقيق

لجنة  �إعلام  عن  م�س�ؤولة  تكون  كما  الداخلي   

في تعار�ض  لوجود  احتمالية  �أي  عن  التدقيق 

الم�صالح.

4- تمار�س �إدارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها

لها  ويحق   , خارجي  تدخل  �أي  دون  كاملًا 

. تدقيقها  تم  التي  الدوائر  مع  تقاريرها  مناق�شة 

5- تت�ضمن الم�س�ؤولية الأ�سا�سية لإدارة التدقيق الداخلي

 – والتي يجب �أن تقوم على �أ�سا�س المخاطر – 

مراجعة وبحد �أدنى ما يلي : 
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 عمليات الإبلاغ المالي في الوحدة ) للت�أكد من 

�أن المعلومات الرئي�سية حول الأمور المالية 

والإدارية و العمليات تتوفر فيها الدقة 

والاعتمادية والتوقيت المنا�سب ( .

الداخلية والمعايير  الوحدة  ل�سيا�سات  الامتثال   

والإجراءات الدولية والقوانين والتعليمات ذات

 العلاقة .

3( التدقيق الخارجي: 

للتدقيق المنتظم  الدوران  الوحدة  من  1-يطلب 

�صعوبة  حال  وفي   , التدقيق  مكاتب  بين  الخارجي   

من  يطلب  العملية,  الناحية  من  ذلك  تطبيق 

الرئي�سي  لل�شريك  المنتظم  الدوران  الوحدة 

للوحدة. الخارجي  التدقيق  عن  الم�س�ؤول 

2-  يقوم المدقق الخارجي بتزويد لجنة التدقيق بن�سخة  

لجنة مع  الخارجي  المدقق  ويجتمع   , تقريره  من 

التدقيق بدون ح�ضور الإدارة التنفيذية مرة واحدة 

على الأقل �سنوياً.

4( �إدارة المخاطر: 

1- ترفع دائرة �إدارة المخاطر في الوحدة تقاريرها الدورية 

�إلى لجنة �إدارة المخاطر، �أما بالن�سبة للعمليات اليومية 

فيكون ارتباطها مع رئي�س الهيئة.  

2-  تت�ضمن م�س�ؤوليات دائرة �إدارة المخاطر في الوحدة

   ما يلي :

1( تحليل جميع المخاطر بما فيها مخاطر ال�سوق, 

     مخاطر ال�سيولة ومخاطر العمليات.

2( تطوير منهجيات القيا�س وال�ضبط لكل نوع من 

      �أنواع المخاطر .

ب�سقوف المخاطر  �إدارة  لجنة  �إلى  3(التو�صية 

للمخاطر , والموافقات ورفع التقارير , وت�سجيل

�إدارة المخاطر. حالات الا�ستثناءات عن �سيا�سة  

4(  تزويد رئي�س الهيئة و�أع�ضاء هيئة �إدارة الوحدة

المخاطر قيا�س  عن  بمعلومات  الا�ستثمارية 

الهيئة )تقوم   . الوحدة  في  المخاطر  ومنظومة 

بمراجعة �إح�صائيات المخاطر في الوحدة النوعية

والكمية وب�شكل منتظم في كل اجتماع للهيئة(.

الوحدة لدى  المخاطر  حول  معلومات  توفير   )5

                                               لا�ستخدامها لإغرا�ض الإف�صاح والن�شر للجمهور.

للوحدة  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن  �أن  يجب   -3

بخ�صو�ص  المخاطر  �إدارة  دائرة  عن  معلومات        

           هيكلها وطبيعة عملياتها والتطورات التي طر�أت 

           فيها .

5( الامتثال :

فعالة  منهجية  ب�إعداد  المخاطر  �إدارة  دائرة  تقوم   -1    

ل�ضمان امتثال الوحدة لجميع القوانين والت�شريعات

, وعلى  و�أدلة ذات علاقة  �إر�شادات  و�أي  النافذة  

وم�س�ؤوليات  �صلاحيات   , مهام  توثيق  الوحدة 

. الوحدة  داخل  تعميمها  و  الامتثال  �إدارة 

ويكون الامتثال  �سيا�سة  وتراقب  الهيئة  تعتمد   -2

في  تطبيقها  من  والت�أكد  وتطويرها  �إعدادها 

المخاطر. �إدارة   دائرة  �صلاحيات   من  الوحدة 

حول تقاريرها  المخاطر  �إدارة  دائرة  ترفع   -3

مع  الهيئة  رئي�س  �إلى  للامتثال  �أعمالها  نتائج  

�إر�سال ن�سخة �إلى الإدارة التنفيذية.
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خام�ساً : العلاقة مع مجل�س �إدارة 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي:

القرار  و�إدارة  �صناعة  عن  الحاكمية  ف�صل  مبدا  ان 

با�ستقلالية  يمتع  ا�ستثماري  ذراع  ب�إن�شاء  الا�ستثماري 

الا�ستثمارية،  الوحدة  �إدارة  هيئة  في  ممثل  تامة  وحيادية 

خلال  من  وذلك  والمحا�سبة  الأداء  تقييم  مبد�أ  من  يعزز 

�إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي  �إعطاء مجل�س 

ال�سيا�سة  و�ضع  الأ�سا�سي في  دوره  الولاية  ب�صفته �صاحب 

على  والمتابعة  الرقابة  دور  وممار�سة  للا�ستثمار  العامة 

وفق  �أدائه  وقيا�س  وتقييم  الا�ستثماري  الذراع  �أداء 

حق  �إك�سابه  وبالتالي  عمل،  وخطط  مرجعية  م�ؤ�شرات 

الم�ساءلة والمحا�سبة دون �أن يكون له دور رئي�سي في عملية 

الغاية  القرار الا�ستثماري، وتحقيقاً لهذه  �صناعة واتخاذ 

الم�ؤ�س�سة  �إدارة  لمجل�س  والرقابي  التنظيمي  الدور  فان 

�إدارة  هيئة  مع  علاقته  في  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة 

الوحدة الا�ستثمارية على النحو التالي:-   

للوحدة  الا�ستثمارية  ال�سيا�سة  و  الإ�ستراتيجية  �إقرار   -1

الا�ستثمارية. 

الوحدة  �أعمال  تنظم  التي  والأنظمة  التعليمات  �إقرار   -2

     الا�ستثمارية.

3- �إقرار الموازنة التقديرية ال�سنوية للوحدة الا�ستثمارية.

4- �إقرار الح�سابات الختامية )الميزانية العمومية وقائمة

الدخل( ال�سنوية والربعية.

5- ممار�سة �صلاحياته فيما يتعلق ب�أن�شطة الوحدة.

ح�سب الأنظمة والتعليمات وال�سيا�سات النافذة.

6- الاطلاع ب�شكل ربع �سنوي على تقرير مف�صل من هيئة

�إدارة الوحدة الا�ستثمارية يت�ضمن ما يلي:-

 تفا�صيل المحافظ الا�ستثمارية.

 العمليات المنفذة للفترة التي يغطيها التقرير.

 العوائد لكل �أنواع الا�ستثمار.

 ك�شف الودائع النقدية.

بان الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  هيئة  من  �إقرار   

المقرة الا�ستثمارية  ال�سيا�سة  مع  يتفق  الا�ستثمار       

من مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة.

�ساد�ساً : ال�شفافية والإف�صاح: 

للمعايير وفقاً  بالإف�صاح  تقوم  �أن  الوحدة  على   )1

 الدولية للتقارير المالية,  و�أن تكون على دراية بالتغييرات 

للإبلاغ  الدولية  الممار�سات  على   تطر�أ  التي 

الم�ؤ�س�سات  من  المطلوب  ال�شفافية  ونطاق  المالي 

الت�أكد  م�س�ؤولية  الوحدة  �إدارة  على  وتقع  المالية, 

التعديلات  لكافة  الكامل  بالتطبيق  التقيد  من 

الإدارة  وتقوم  الدولية،  المعايير  على  تطر�أ  التي 

الهيئة  �إلى  التطورات  حول  تقارير  برفع  التنفيذية 

تعزيز  �سبل  حول  التو�صيات  تقديم  �إلى  بالإ�ضافة 

ممار�سات الوحدة في مجال الإف�صاح.

2(  تلتزم الوحدة بتوفير معلومات ذات دلالة ومعنى حول

 ن�شاطاتها لكل من هيئة �إدارة الوحدة و مجل�س �إدارة 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي والجمهور العام   

من منت�سبي الم�ؤ�س�سة, مع التركيز على الق�ضايا التي 

تثير قلق الجمهور العام, وعلى �أن يتم الإف�صاح عن 

. للجميع  ومتاح  دوري  ب�شكل  المعلومات  هذه  جميع 

3(    تو�ضح الوحدة في تقريرها ال�سنوي عن م�س�ؤوليتها تجاه

والمعلومات للوحدة  المالية  البيانات  وكفاية  دقة    

        الواردةفي  تقريرها  ال�سنوي .

مع ات�صال   خطوط  على  بالمحافظة  الوحدة  تلتزم      )4

   ال�سلطات الرقابية , والجمهور ب�شكل عام وتكون هذه

    الخطوط من  خلال ما يلي :

1- وظيفة علاقات عامة وي�شغلها كادر م�ؤهل قادر على

عن ومحدثة  ومو�ضوعية  �شاملة  معلومات  توفير    

     الوحدة وو�ضعها المالي  و�أدا�ؤها و�أن�شطتها . 

2- التقرير ال�سنوي والذي يتم �إ�صداره بعد نهاية

     ال�سنة المالية .

3- تقارير ربعية تحتوي على معلومات مالية ربع

      �سنوية .

4- توفير المعلومات الواردة في التقرير ال�سنوي للوحدة

        �أو تقاريرها الربعية , �أو في المحا�ضرات التي تقدمها

للوحدة الموقع الالكتروني  التنفيذية, وعلى  الإدارة      

�إن   والإنجليزية  العربية  وباللغتين  محدث  ب�شكل    

عامة. علاقات  وظيفة  خلال  من  وذلك  �أمكن    
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وتقاريرها  للوحـدة  ال�ســـنوي  التقرير  5(يت�ضمن 

الربعية �إف�صاح من الإدارة التنفيذيـة للوحدة ي�سمى

(MD & A) Management       
Discussion  and Analysis   

نتائج   فهم  العام  للجمهور  ي�سمح  بحيث 

المالي والو�ضع  والم�ستقبلية  الحالية  العمليات 

للاتجاهات  المحتمل  الأثر  ذلك  في  بما  للوحدة 

وتتعهد  . الت�أكد  وحالات عدم  والحوادث  المعروفة 

الواردة  الإي�ضاحات  جميع  ب�أن  بالالتزام  الوحدة 

في هذا الإف�صاح معتمدة وكاملة وعادلة ومتوازنة 

ومفهومة وت�ستند �إلى البيانات المالية المن�شورة

 للوحدة .

من وكجزء  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن  �أن  يجب   )6

وجه وعلى  الكامل  والإف�صاح  بال�شفافية  الالتزام      

     الخ�صو�ص ما يلي : 

1-الخطة الإ�ستراتيجية للوحدة الا�ستثمارية

           و�أهدافها. 

2- النتائج المالية والت�شغيلية للوحدة ) الموقف 

     المالي  والإنجاز(.

3- عمليات تداول الوحدة في ال�سوق المالي

    )ح�سب تعليمات هيئة الأوراق المالية(.

4-�أية بيانات هامة ذات علاقة ب�أعمال

    وا�ستثمارات الوحدة ولا ت�صنف �ضمن البيانات

    ال�سرية.

5- ملخ�ص للهيكل التنظيمي للوحدة.

. المخاطر  �إدارة  دائرة  و�أن�شطة  لهيكل  و�صف   -6

�أنظمة ال�ضبط والرقابة 7- �شهادة الهيئة بكفاية 

      الداخلية .

الوحدة  لدى  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  دليل   -8

. ببنوده  الالتزام  لم�ستوى  ال�سنوية  والتفا�صيل     

       9- ملخ�ص مهام وم�س�ؤوليات لجان الوحدة, و�أي

                   �صلاحيات قامت الهيئة بتفوي�ضها لتلك اللجان.

�إدارة الوحدة الا�ستثمارية     10- معلومات عن هيئة 

             وم�ؤهلاتهم و�آليات اختيارهم.

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ومكاف�آت  امتيازات   -11   

            والإدارة التنفيذية.

    12- عدد مرات اجتماع الهيئة ولجان الهيئة خلال

            العام .







50

القيم  من  عدداً  الا�ستثمارية  الوحدة  �إدارة  تبنت  لقد 

منطلقة  المجتمعية  الم�س�ؤولية  �ضمنها  ومن  الجوهرية، 

ت�سهم  المجتمعية  الم�س�ؤولية  �أن  را�سخة  قناعة  من 

ت�ضمنُ  لأنها  للم�ؤ�س�سات؛  التناف�سية  الميزة  رفع  في 

ا�ستمرارية ثقافة الإبداع؛ و ترفع م�ستوى الوعي حول 

الق�ضايا التي يعاني منها المجتمع والبيئة، وبذلك فهي 

الم�ؤهلين،  الموظفين  على  المحافظة  في  وت�سهم  تجذب 

�إيجابياً وتدفع  المخاطر،  لإدارة  فاعلًا  �أداءً  وت�ضمن 

ب�سمعة الم�ؤ�س�سات، و�صورتها في المجتمع. 

وقد قامت الوحدة الا�ستثمارية خلال العام 2009 ب�إعداد 

الفئات  تحديد  وتم  المجتمعية  للم�س�ؤولية  �إ�ستراتيجية 

 ، الوحدة  موظفي  وهم  الإ�ستراتيجية  لهذه  الم�ستهدفة 

ال�شركاء ، ومتلقي الخدمة.

كما وتو�ضح الوحدة ر�ؤيتها في مجال الم�س�ؤولية المجتمعية 

التنمية  في  والم�ساهمة  الأخلاقي،  “الا�ستثمار  ب�أنها: 

تحقيق  مع  والبيئة،  المجتمع  تخدم  التي  الم�ستدامة، 

العوائد المجدية على الا�ستثمار”.

 

       وت�ستند الوحدة في دعم الم�س�ؤولية المجتمعية على

       المرتكزات التالية:

  ال�شفافية والنزاهة في عمليات اتخاذ القرار

         الا�ستثماري. 

المجتمع  لخدمة  الم�ستدامة،  التنمية  في  الم�ساهمة    

للا�ستثمار  الأولوية  �إعطاء  خلال  من  وذلك  والبيئة، 

في  الا�ستثمارية  الوحدة  وتعتمد  المجدي،  الوطني 

تحديد هذه  الأولوية، على المبادرات الملكية الموجهة؛ 

م�ستدامة،  واقت�صادية  اجتماعية  تنمية  لتحقيق 

�أهمية  مبد�أ  تر�سيخ  نحو  الوحدة  �سعي  �إلى  �إ�ضافةً 

من  العديد  هناك  و�أن  الأعمال،  عالم  في  البيئة، 

الحلول الب�سيطة، التي تحافظ على البيئة، ولا ت�شكل 

م�شاريع بيئية فقط.

الفر�ص،  وتكاف�ؤ  الأفراد،  بين  الحقوق  في  الم�ساواة   

منهجية  الوحدة  و�ضعت  حيث  الاجتماعي،  بالنوع 

بين   ذلك  تحقيق  تكفل  والتعيين،  للاختيار  خا�صة 

الحقوق  في  القانون  �أمام  والم�ساواة  المتناف�سين، 

والواجبات.

من بعدد  الا�ستثمارية  الوحدة  قامت 

المجتمعية  الم�س�ؤولية  مجال  في  الن�شاطات 

خلال عام 2009 وكما يلي:

للم�ؤ�س�سات: المجتمعية  “الم�س�ؤولية  م�ؤتمر  رعاية     

ني�سان  �شهر  نهاية  عقد  والذي  ونهج”  ثقافة 

وبم�شاركة  علي  ريم  الأميرة  �سمو  رعاية  تحت   2009

الإت�صالات و�إدارات   والمدراء  القادة  من  عدد 

والم�ؤ�س�سات والخا�ص  العام  القطاعين  في  الم�ؤ�س�سية  

والاتحادات المدني  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  الأكاديمية 

والجمعيات  الربحية  غير  والمنظمات  والنقابات   

�شبه  والقطاعات  والمهنية  والخيرية  الأهلية 

التعريف بمفهوم  �إلى  الم�ؤتمر  الحكومية، حيث هدف 

دور �أهمية  على  والت�أكيد  المجتمعية   الم�س�ؤولية  

�إلى هدف  كما  المفهوم  هذا  تعزيز  في   الم�ؤ�س�سات   

المجال  هذا    في  م�ؤ�س�سية    تطبيقات  على  الاطلاع   

و بناء �شراكات بين الم�ؤ�س�سات لدعم مفهوم الم�س�ؤولية 

المجتمعية.

   �أ�صدرت الوحدة الا�ستثمارية  �أول دليل للم�س�ؤولية

غني   ، �إر�شادي  دليل  وهو  العربية  باللغة  المجتمعية 

الم�س�ؤولية ومبادئ  مفهوم  حول  الموثوقة  بالمعلومات 

الأول  المتخ�ص�ص  الدليل  المجتمعية وممار�ساتها وهو 

�إعداد  تم  وقد  العربية  باللغة  المجتمعية  للم�س�ؤولية 

الوحدة  �شركاء  جميع  على  وتوزيعه  الدليل  هذا  

وليقدم  لاحتياجاتهم  ا�ستجابة  الا�ستراتيجيين 

وليعمق  المجتمعية   الم�س�ؤولية  عن  �أ�سا�سية  معلومات 

التطبيقية  العملية  بالممار�سة  ال�شركاء  ه�ؤلاء  معارف 

. عمليا  وتعزيزه  الم�ستدامة  التنمية  مفهوم  ولتبني 

الم�س�ؤولية المجتمعية خلال العام 2009
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 تنفيذ برنامج )مكاتب �صديقة للبيئة(بالتعاون

        مع جمعية البيئة الأردنية:-

مجال  في  الا�ستثمارية  الوحدة  ر�ؤية  من  انطلاقاً 

الم�س�ؤولية المجتمعية والتي تعتبر الم�ساهمة في التنمية 

الم�ستدامة لخدمة المجتمع والبيئة احد �أهم ركائزها  

التي  الب�سيطة  الحلول  العديد من  �إيجاد   من خلال 

تحافظ على البيئة قامت الوحدة الا�ستثمارية ب�إعداد 

دليل م�شروع  » مكاتب �صديقة للبيئة«  والذي يو�ضح 

�أعدت  الوحدة  كما  لكيفية تطبيقه في  العامة  الأطر 

خطة العمل التف�صيلية التي �ستتبع من اجل الو�صول 

�إلى بيئة عمل كف�ؤة و�صحية و�صديقة للبيئة، ولتنفيذ 

لل�ضمان  الا�ستثمارية  الوحدة  وقعت  الم�شروع  هذا 

الاجتماعي وجمعية البيئة الأردنية �إتفاقية  تعاون في 

�شهر 2009/10 . 

 �إ�شراك موظفي الوحدة الا�ستثمارية في برنامج

       الرعاية ال�صحية التابع لم�ؤ�س�سة الح�سين

        لل�سرطان:

الم�س�ؤولية تعزيز  في  الوحدة  �سيا�سة  من  انطلاقاً 

التكافل بين مبد�أ  ولدعم   ، المجتمعية تجاه موظفيها 

برنامج  في  الآخرين  والم�شتركين  الوحدة  �أ�سرة 

الرعاية ال�صحية وقعت الوحدة الا�ستثمارية لل�ضمان

�شهر في  لل�سرطان  الح�سين  وم�ؤ�س�سة  الاجتماعي 

في الوحدة  موظفي  لا�شراك  اتفاقية   2009/10

علاج تكاليف  لتغطية  ال�صحية  الرعاية  برنامج 

لل�سرطان  الح�سين  لم�ؤ�س�سة  التابع  ال�سرطان  مر�ض 

�إن�سانية  ر�سالة  يقدم  اجتماعي  تكافلي  برنامج  هو 

ال�سرطان لمر�ضى  الفر�صة  �إعطاء  �إلى  تهدف 

للمعالجة  في مركز الح�سين لل�سرطان.

مر�ض لعلاج  تغطية  �سقف  البرنامج  ويمنح 

 10,000 الى  ت�صل  بقيمة  المركز،  في  ال�سرطان 

�أو 20,000 دينار وفق مبلغ زهيد.







54

تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

ع م/ 10284

ال�سادة رئي�س و�أع�ضاء هيئة الادارة المحترمين 		 ال�سادة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الادارة المحترمين

الوحدة الا�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة 			  الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

لل�ضمان الاجتماعي 		  عمـــــان – المملكة الأردنية الها�شمية   	          

عمان – المملكة الأردنية الها�شمية   							     

قمنا بتدقيق القوائم المالية غير الموحدة المرفقة للوحدة الا�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي والتي 

ال�شامل  تتكون من قائمة المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2009 وكل من قوائم الايرادات والم�صروفات والدخل 

والتغييرات في حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ ، وملخ�صٍ 

لل�سيا�سات المحا�سبية الهامة ، واي�ضاحات تف�سيرية �أخرى .

م�س�ؤولية الإدارة عن القوائم المالية غير الموحدة  

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن اعداد هذه القوائم المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية .  وت�شمل 

هذه الم�س�ؤولية الت�صميم والتطبيق والاحتفاظ برقابة داخلية لغر�ض اعداد وعر�ض القوائم المالية غير الموحدة ب�صورة 

عادلة خالية من �أخطاء جوهرية ، �سواء كانت نا�شئة عن احتيال �أو عن خط�أ ، وت�شمل م�س�ؤولية الادارة اختيار واتباع 

�سيا�سات محا�سبية منا�سبة والقيام بتقديرات محا�سبية معقولة ح�سب الظروف . 

م�س�ؤولية مدقق الح�سابات 

�إن م�س�ؤوليتنا هي ابداء ر�أي حول هذه القوائم المالية ا�ستناداً الى تدقيقنا ، لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية 

للتدقيق ، وتتطلب تلك المعايير ان نتقيد بمتطلبات قواعد ال�سلوك المهني وان نقوم بتخطيط واجراء التدقيق للح�صول 

على ت�أكيد معقول فيما اذا كانت القوائم المالية خالية من �أخطاء جوهرية . 
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يت�ضمن التدقيق القيام باجراءات للح�صول على بيّنات تدقيق ثبوتية للمبالغ والاف�صاحات في القوائم المالية. ت�ستند 

الإجراءات المختارة �إلى تقدير مدقق الح�سابات ، بما في ذلك تقييم مخاطــر الاخطاء الجوهرية في القوائم المالية ، 

�أو عن خط�أ .  وعند القيام بتقييم تلك المخاطر ، ي�أخذ مدقق الح�سابات في الاعتبار  �سواء كانت نا�شئة عن احتيال 

اجراءات الرقابة الداخلية للوحدة والمتعلقة بالإعـداد والعر�ض العادل للقوائم المالية ، وذلك لغر�ض ت�صميم اجراءات 

التدقيق المنا�سبة ح�سب الظروف ، ولي�س لغر�ض ابداء ر�أي حول فعالية الرقابة الداخلية لدى الوحدة .  يت�ضمن التدقيق 

كذلك تقييم ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة ، وكذلك تقييم 

العر�ض الاجمالي للقوائم المالية .

نعتقد ان بيّنات التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر ا�سا�ساً لر�أينا حول التدقيق .

الــــــــــر�أي 

في ر�أينا ، ان القوائم المالية غير الموحدة تظهر ب�صورة عادلة من جميع النواحي الجوهريـــة ، الو�ضع المالي للوحدة 

 ، وم�صروفاتها  وايراداتها   2009 الأول  كانون   31 في  كما  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  للم�ؤ�س�سة  التابعة  الا�ستثمارية 

وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية .

فقرة توكيدية

دون التحفظ في ر�أينا �أعلاه ، نود الا�شارة الى ما يلي :

1 - كما يرد في الاي�ضاح )8( ، �إن القوائم المالية غير الموحدة المرفقة هي لأغرا�ض الادارة والم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان 

في  الا�ستثمارات  تظهر  حيث   ، الا�ستثمارية  للوحدة  التابعة  لل�شركات  المالية  القوائم  ت�شمل  لا  حيث  فقط  الإجتماعي 

ال�شركات  الا�ستثمارات في  ، في حين تظهر  الأول 2009  كانون  العادلة كما في 31  بالقيمة  المتداولة  التابعة  ال�شركات 

وال�شركات  الا�ستثمارية  للوحدة  مالية موحدة  قوائم  �إ�صدار  ويتم  .  هذا  التاريخ  بذلك  بالكلفة  المتداولة  التابعة غير 

التابعة لها كما في 31 كانون الأول 2009 ، كما �أفادتنا الإدارة .

الوحدة  قوائم غير موحدة مدققة ت�صدر عن  �أول  المرفقة هي  المالية  القوائم  ان   ، الاي�ضاح )40(  يرد في  2  - كما 

، وعليه تم عر�ض  الأول 2009  المنتهية في 31 كانون  لل�سنة  لل�ضمان الاجتماعي  العامة  للم�ؤ�س�سة  التابعة  الا�ستثمارية 

�أرقام العام 2008 غير المدققة لأغرا�ض المقارنة فقط .

عمان – المملكة الأردنية الها�شمية

9 �آذار 2010 

ديلويت �آند تو�ش )ال�شرق الأو�سط( – الأردن    
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

�إي�ضاحالموجودات
20092008

غير مدققة او مراجعة

3,870
387,373
33,198
142,102

2,823,708
129,410
700,432
18,933

333
294,953
2,181
18,556

4,555,049

12,531
12,531

2,183,577
1,296,276
1,062,665
4,542,518
4,555,049

3
4
5
6
7

8
9

10
11
12
13
14

15

16

1,599
331,285
39,572
123,400

2,884,697
108,513
706,531
21,014

330
299,361
2,091
14,447

4,532,840

8,672
8,672

2,007,201
1,577,107
939,860

4,524,168
4,532,840

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها ومع تقرير المدقق المرفق.

نقد و�أر�صدة لدى البنوك

�إيداعات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات م�صرفية

موجودات مالية للمتاجرة

قرو�ض وديون ممنوحة– �صافي

موجودات مالية متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في �شركات تابعة

ا�ستثمارات في �شركات حليفة

ذمم �شركات تابعة

ممتلكات ومعدات – �صافي

ا�ستثمارات عقارية 

ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

موجودات �أخرى 

     مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

المطلوبات :

  مطلوبات �أخرى

     مجموع المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي :

  جاري الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

  التغير المتراكم في القيمة العادلة - �صافي

  فائ�ض الايرادات عن الم�صروفات المتراكمة

     مجموع حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

     مجموع المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )�أ(

قائمة المركز المالي

كما في 31 كانـــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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غير مدققة او مراجعة

الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

�إي�ضاحالإيراد من الإ�ستثمارات
20092008

  الفوائد الدائنة  

  )خ�سائر( موجودات مالية للمتاجرة 

  )خ�سائر( �أرباح موجودات مالية متوفرة للبيع

  )خ�سائر( ا�ستثمارات في �شركات تابعة وحليفة

  )خ�سائر( ا�ستثمارات عقارية - �صافي

  �أرباح توزيعات

�إيرادات �أخرى 

�صافي الإيرادات

م�صاريف �إدارية وعمومية

الزيادة في )الم�سترد من( مخ�ص�ص تدني القرو�ض

م�صاريف �أخرى

مجموع الم�صروفات

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات - قائمة )ج( و) د(

87,496
)1,219 (
)13,996 (
)1,231(

)37,615 (
96,899

154
130,488
3,153
908

3,622
7,683

122,805

17
18
19

20

21

22

6

77,207
)13,045( 
)29,161(
)1,956(

)77,877( 
88,975

238
102,703
2,772
)241(
281

2,812
99,891

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها ومع تقرير المدقق المرفق.

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )ب(

قائمة الايرادات والم�صروفات

لل�سنة المنتهية فـي 31 كانـــــــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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20092008

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها ومع تقرير المدقق المرفق.

فائ�ض الايرادات عن الم�صروفات - قائمة )ب(

بنود الدخل ال�شامل :

�صافي التغير المتراكم في القيمة العادلة للموجودات المالية المتوفرة للبيع

خ�سائر)ارباح( متحققة منقولة لقائمة الايرادات والم�صروفات

خ�سائر تدني منقولة لقائمة الايرادات والم�صروفات

�إجمالي )الخ�سارة( ال�شاملة

122,805

)298,269( 
3,228
14,210

)158,026( 

99,891

)496,866(
)24,625( 

)421,600( 

الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )ج(

قائمة الدخل ال�شامل

لل�سنة المنتهية في 31 كانـــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

غير مدققة او مراجعة
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها ومع تقرير المدقق المرفق.

ح�ساب جاري

 الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الإجتماعي

التغير المتراكم

في القيمة

 العادلة

فائ�ض الايرادات

 عن الم�صروفات

 المتراكم

المجموع

2,007,201
 - 

 - 

 - 
 - 

 - 
176,376

2,183,577

1,920,719
 - 

 - 
 - 
 - 

86,482
2,007,201

1,577,107
)298,269( 

3,228

14,210
 - 

)280,831( 
 - 

1,296,276

2,098,598
)496,866( 

)24,625( 

 - 
)521,491( 

 - 
1,577,107

939,860
 - 

 - 

 - 
122,805

122,805
 - 

1,062,665

839,969
 - 

 - 
99,891
99,891

 - 
939,860

4,524,168
)298,269( 

3,228
14,210
122,805

)158,026( 
176,376

4,542,518

4,859,286
)496,866( 

)24,625( 

99,891
)421,600( 

86,482
4,524,168

الر�صيد كما في �أول  كانون الثاني 2009

التغير المتراكم في القيمة العادلة بال�صافي

�صافي خ�سائر متحققة منقولة

 لقائمة الايرادات والم�صروفات

خ�سائر تدني منقولة لقائمة الايرادات والم�صروفات

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات - قائمة )ب(

اجمالي الخ�سارة ال�شاملة - قائمة )ج(

مبالغ نقدية محولة خلال ال�سنة بال�صافي

الر�صيد كما في 31 كانون الاول 2009

)غير مدققة �أو مراجعة(

الر�صيد كما في �أول كانون الثاني 2008

التغير المتراكم في القيمة العادلة بال�صافي

�صافي ارباح متحققة منقولة لقائمة 

الايرادات والم�صروفات

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات - قائمة )ب(

اجمالي الخ�سارة ال�شاملة - قائمة )ج(

مبالغ نقدية محولة خلال ال�سنة بال�صافي

الر�صيد كما في 31 كانون الاول 2008

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

 

قائمة )د(

قائمة التغير في حقوق ال�ضمان الاجتماعي

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

غير مدققة او مراجعة
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية :
20092008

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات - قائمة )ب(

تعديلات :

�إ�ستهلاكات

خ�سائر موجودات مالية محددة بالقيمة العادلة من

خلال قائمة الدخل غير متحققة

خ�سائر  )�أرباح(  متحققة من التغير المتراكم في القيمة

العادلة ناجمة عن بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

تدني موجودات مالية متوفرة للبيع

خ�سائر متحققة من بيع ا�ستثمارات عقارية 

خ�سائر ناتجة عن التغير في القيمة العادلة  للا�ستثمارات العقارية

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية قبل  التغير في ر�أ�س المال العامل

التغير في الموجودات والمطلوبات :

النق�ص )الزيادة( في الايداعات لدى بنوك

وم�ؤ�س�سات م�صرفية تزيد عن ثلاثة �أ�شهر 

النق�ص في موجودات مالية للمتاجرة

النق�ص في ذمم �شركات تابعة

)الزيادة( النق�ص في الموجودات الأخرى

الزيادة )النق�ص( في مطلوبات �أخرى

�صافي التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

التدفقات النقدية من الإن�شطة الإ�ستتثمارية :

)النق�ص( في قرو�ض و ديون ممنوحة

)�شراء( بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

)�شراء( بيع ا�ستثمارات عقارية

)�شراء( ا�ستثمارات في �شركات حليفة وتابعة

ممتلكات ومعدات - بال�صافي

ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

 �صافي )الا�ستخدامات( النقدية في الأن�شطة الإ�ستثمارية

التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية :

�صافي  المبالغ النقدية المحولة من الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

�صافي التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية

�صافي )الزيادة( في النقد وما في حكمه

لنقد وما في حكمة - بداية ال�سنة

 النقد وما في حكمة - نهاية ال�سنة

 122,805

 114
 3,219

 3,228

 14,210
 15,801
22,052

  181,429

 67,649
)8,548( 
 2,081
)4,109( 
 3,859

 242,361

)18,702( 
)225,576( 
)33,445( 
)14,798( 

)118( 
)90( 

)292,729( 

 176,376
 176,376
126,008
 241,756
 367,764 23

 99,891

 66
 17,419

)24,625( 

 - 
 335

 77,704

 170,790

)58,999( 
)22,625( 

 11
 5,097
)6,285( 
 87,989

)39,678( 
 134,895
 16,440

)252,859( 
)27( 
)81( 

)141,310( 

 86,482
 86,482
 33,161
 208,595
241,756

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها ومع تقرير المدقق المرفق.

�إي�ضاح

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )هـ(

قائمة التدفقات النقدية

لل�سنة المنتهية في 31 كانـــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

غير مدققة او مراجعة

2009 312009 31



2009 312009 31
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

ع م/ 10284

		             ال�سادة رئي�س و�أع�ضاء هيئة الادارة المحترمين ال�سادة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الادارة المحترمين

			             الوحدة الا�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة  الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

		             لل�ضمان الاجتماعي  عمـــــان – المملكة الأردنية الها�شمية   	          

							             عمان – المملكة الأردنية الها�شمية       

والتي  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  للم�ؤ�س�سة  التابعة  الا�ستثمارية  للوحدة  المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  بتدقيق  قمنا 

تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2009 وكل من قوائم الايرادات والم�صروفات الموحدة 

والدخل ال�شامل الموحدة والتغييرات في حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي الموحدة والتدفقات النقدية الموحدة 

تدقيق  لقد تم   . �أخرى  تف�سيرية  واي�ضاحات   ، الهامة  المحا�سبية  لل�سيا�سات  وملخ�صٍ   ، التاريخ  بذلك  المنتهية  لل�سنة 

التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي لل�سنة المنتهية في 31 كانون  القوائم المالية الموحدة للوحدة الإ�ستثمارية 

المتحفظ غير  تقريره  �أ�صدر  الذي  �أخر  ح�سابات  مدقق  قبل  من  المقارنة  لأغرا�ض  �أرقامها  تظهر  والتي   2008 الاول 

 حولها بتاريخ 28 حزيران 2009 .

م�س�ؤولية الإدارة عن القوائم المالية الموحدة  

للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  عادلة  ب�صورة  وعر�ضها  الموحدة  المالية  القوائم  هذه  اعداد  عن  م�س�ؤولة  الإدارة  �إن 

القوائم  وعر�ض  اعداد  لغر�ض  داخلية  برقابة  والاحتفاظ  والتطبيق  الت�صميم  الم�س�ؤولية  هذه  وت�شمل    . المالية 

وت�شمل   ، خط�أ  عن  �أو  احتيال  عن  نا�شئة  كانت  �سواء   ، جوهرية  �أخطاء  من  خالية  عادلة  ب�صورة  الموحدة  المالية 

 . الظروف  ح�سب  معقولة  محا�سبية  بتقديرات  والقيام  منا�سبة  محا�سبية  �سيا�سات  واتباع  اختيار  الادارة  م�س�ؤولية 

م�س�ؤولية مدقق الح�سابات 

وفقاً  بتدقيقنا  قمنا   ، تدقيقنا  الى  ا�ستناداً  الموحدة  المالية  القوائم  هذه  حول  ر�أي  ابداء  هي  م�س�ؤوليتنا  �إن 

بتخطيط  نقوم  وان  المهني  ال�سلوك  قواعد  بمتطلبات  نتقيد  ان  المعايير  تلك  وتتطلب   ، للتدقيق  الدولية  للمعايير 

 . جوهرية  �أخطاء  من  خالية  الموحدة  المالية  القوائم  كانت  اذا  فيما  معقول  ت�أكيد  على  للح�صول  التدقيق  واجراء 
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المالية  القوائم  في  والاف�صاحات  للمبالغ  ثبوتية  تدقيق  بيّنات  على  للح�صول  باجراءات  القيام  التدقيق  يت�ضمن 

الجوهرية  الاخطاء  مخاطــر  تقييم  ذلك  في  بما   ، الح�سابات  مدقق  تقدير  �إلى  المختارة  الإجراءات  ت�ستند  الموحدة. 

ي�أخذ   ، المخاطر  تلك  بتقييم  القيام  وعند  �أو عن خط�أ.   احتيال  نا�شئة عن  كانت  �سواء   ، الموحدة  المالية  القوائم  في 

المالية  للقوائم  العادل  والعر�ض  بالإعـداد  والمتعلقة  للوحدة  الداخلية  الرقابة  اجراءات  الاعتبار  في  الح�سابات  مدقق 

فعالية  حول  ر�أي  ابداء  لغر�ض  ولي�س   ، الظروف  ح�سب  المنا�سبة  التدقيق  اجراءات  ت�صميم  لغر�ض  وذلك   ، الموحدة 

الرقابة الداخلية لدى الوحدة.  يت�ضمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومعقولية التقديرات

 المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة ، وكذلك تقييم العر�ض الاجمالي للقوائم المالية الموحدة .

نعتقد ان بيّنات التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر ا�سا�ساً لر�أينا حول التدقيق .

الــــــــــر�أي 

الموحد  المالي  الو�ضع   ، الجوهريـــة  النواحـي  جميع  من  عادلة  ب�صورة  تظهر  الموحدة  المالية  القوائم  ان   ، ر�أينا  في 

و�إيراداتها   2009 الأول  كانون   31 في  كما  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  للم�ؤ�س�سة  التابعة  الا�ستثمارية  للوحدة 

وم�صروفاتها الموحدة ، وتدفقاتها النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية .

عمان – المملكة الأردنية الها�شمية

ديلويت �آند تو�ش

)ال�شرق الأو�سط( – الأردن
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

20092008

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.

اي�ضاحالموجودات

نقد و�أر�صدة لدى بنوك 

�إيداعات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات م�صرفية

موجودات مالية للمتاجرة

قرو�ض وديون ممنوحة - بال�صافي

موجودات مالية متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات - بال�صافي

�إ�ستثمارات عقارية

�إ�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

موجودات غير ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى 

مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

المطلوبات :

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

مطلوبات �أخرى

 مجموع المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

ح�ساب جاري الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

�إحتياطي �إعادة تقييم ممتلكات ومعدات

التغير المتراكم في القيمة العادلة

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات المتراكمة

  مجموع حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

حقوق غير الم�سيطرين

  مجموع حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

  مجموعة المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

19,793
413,436
33,345
132,102

2,824,443

550,470
131,806
13,900
68,277
365,568
2,181

2,667
40,473

4,598,461

1,362
889
513

33,830
36,594

2,369,873
31,812
984,110

1,147,190

4,532,985
28,882

4,561,867
4,598,461

 

3
4
5
6

7
8
9

10
11
12
13
14

15

16

17
18

14,475
349,537
39,730
121,446

2,885,589
548,161
103,964
16,762
75,511

379,297

2,091
1,067
35,081

4,572,711

2,645
745
516

24,157
28,063

2,178,504
31,812

1,269,902
1,037,395
4,517,613

27,035

4,544,648
4,572,711

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )�آ(

قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

20092008

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.

اي�ضاحالإيرادات 

قطاع التجارة

قطاع الفنادق 

قطاع ال�صحافة والن�شر

قطاعات �أخرى

  �إجمالي الإيرادات

  تكاليف الإيرادات

  �صافي الإيرادات الت�شغيلية

الفوائد الدائنة

)خ�سائر( �أرباح موجودات مالية للمتاجرة

)خ�سائر( �أرباح موجودات مالية متوفرة للبيع

 �أرباح �إ�ستثمارات في �شركات حليفة

)خ�سائر( �إ�ستثمارات عقارية بال�صافي

توزيعات �أرباح 

�إيرادات �أخرى

مجموع الإيرادات

م�صاريف �إدارية و عمومية

م�صاريف طاقة و�صيانة

م�صاريف بيع وتوزيع

�إ�ستهلاكات و�إطفاءات

الزيادة في مخ�ص�ص تدني القرو�ض )الم�سترد(

م�صاريف �أخرى

مجموع الم�صروفات

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات قبل ال�ضريبة

�ضريبة الدخل

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات لل�سنة ويعود الى :

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي الوحدة الإ�ستثمارية

حقوق غير الم�سيطرين

37,368
27,071
27,156

328

91,923
)48,956( 
42,967

 88,854 
)1,229( 
)13,996( 
 53,355 
)60,154( 
47,016

1,366
158,179
16,227
4,115
4,763
10,112

 908 

4,522
40,647
117,532
)1,331( 
116,201
109,795
6,406

116,201

19
20

21
22
8

23

24

27,974
27,554
29,258

347
85,133

)44,330( 
40,803

 78,705 
)13,014( 

 34,493 
 53,044 
)98,193( 
40,953
1,261

138,052
14,856
3,840

 2,414 
9,666

)241( 

1,107
31,642
106,410
)2,090( 
104,320
98,209
6,111

104,320

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )ب(

قائمة الايرادات والم�صروفات الموحدة

لل�سنة المنتهية في 31 كانــــــــــــــــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

20092008

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم  المالية الموحدة وتقر�أ معها .

الإيرادات 

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات - قائمة )ب(

بنود الدخل ال�شامل :

�صافي التغير المتراكم في القيمة العادلة

خ�سائر )�أرباح( متحققة منقولة لقائمة 

الإيرادات والم�صروفات

خ�سائر تدني منقولة لقائمة الإيردات والم�صروفات

�إجمالي )الخ�سارة( ال�شاملة - قائمة )د(

 116,201

)299,788( 
 559 

 13,437 
)169,591( 

 104,320 

)423,703( 
)34,493( 

 - 
)353,876( 

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )ج(

قائمة الدخل ال�شامل الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 كانــــــــــــــــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

ح�ساب

جاري الم�ؤ�س�سة

العامة لل�ضمان 

الإجتماعي

�أحتياطي

�إعادة

تقييم

ممتلكات

ومعدات

التغيير المتراكم 

في القيمة 

العادلة

فائـ�ض الإيرادات

عن الم�صروفات

المتــراكم

مجمـــوع حقوق

الم�ؤ�س�سة العامة

لل�ضمان 

الإجتماعي

حقــــــوق

غير الم�سيطيرن
المجموع

الر�صيد كما في �أول

 كانون الثاني 2009

�صافي التغير المتراكم

 في القيمة العادلة

خ�سائر متحققة منقولة

 لقائمة الإيرادات والم�صروفات

خ�سائر تدني منقولة لقائمة

 الإيرادات والم�صروفات

فائ�ض الإيرادات عن

 الم�صروفات - قائمة )ب(

   �إجمالي الدخل

ال�شامل - قائمة )ج(

مبالغ نقدية محولة

 خلال ال�سنة بال�صافي

التغير في حقوق غير 

الم�سيطرين

الر�صيد كما في 31 

كانون الاول 2009

2,178,504

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

191,369

 - 

2,369,873

812 ,31

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

31,812

1,269,902

)299,788( 

 559 

13,437

 - 

)285,792( 

 - 

 - 

984,110

1,037,395

 - 

 - 

 - 

109,795

109,795

 - 

 - 

1,147,190

 4,517,613

)299,788( 

 559

 13,437

 109,795

)175,996( 

 191,369

 - 

4,532,986

27,035

 - 

 - 

 - 

6,406

6,406

 - 

)4,559( 

28,882

4,544,648

)299,788( 

 559 

13,437

116,201

)169,591( 

191,369

)4,559( 

4,561,867

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقر�أ معها .

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )د(

قائمة التغيرات في حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الإجتماعي الموحدة

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )د(

قائمة التغيرات في حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الإجتماعي الموحدة
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�أحتياطي

�إعادة تقييم 

ممتلكات 

ومعدات

التغيير المتراكم 

في القيمة 

العادلة

فائـ�ض الإيرادات

عن الم�صروفات

المتــراكم

مجمـــوع حقوق

الم�ؤ�س�سة العامة

لل�ضمان 

الإجتماعي

حقــــــوق

غير الم�سيطيرن
المجموع

الر�صيد كما في �أول

 كانون الثاني 2008

�صافي التغير المتراكم

 في القيمة العادلة

�أرباح محققة منقولة  لقائمة 

الإيرادات  والم�صروفات

زيادة الإيرادات عن 

الم�صروفات - قائمة )ب(

  �إجمالي الدخل ال�شامل

 - قائمة )ج(

مبالغ نقدية محولة خلال

 ال�سنة بال�صافي

التغير في حقوق غير 

الم�سيطرين

الر�صيد كما في 31 كانون 

الاول 2008

2,061,744

 - 

 - 

 - 

 - 

116,760

 - 

2,178,504

31,812

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

31,812

1,728,098

)423,703( 

)34,493( 

 - 

)458,196( 

 - 

 - 

1,269,902

939,186

 - 

 - 

98,209

 98,209 

 - 

 - 

1,037,395

)4,760,840(

)423,703(

)34,493( 

98,209

)359,987( 

116,760

 - 

4,517,613

25,749

 - 

 - 

 6,111 

 6,111 

 - 

)4,825( 

27,035

4,786,589

)423,703( 

)34,493( 

104,320

)353,876( 

116,760

)4,825( 

4,544,648

الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )د(

قائمة التغيرات في حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الإجتماعي الموحدة

ح�ساب

جاري الم�ؤ�س�سة

العامة لل�ضمان 

الإجتماعي

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقر�أ معها .
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

20092008 اي�ضاح

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية :

فائ�ض الإيرادات عن الم�صروفات  قبل ال�ضريبة - قائمة )ب(

تعديلات :

�إ�ستهلاكات و�إطفاءات

مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

ح�صة الوحدة من �أرباح �شركات حليفة

التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية للمتاجرة

خ�سائر) �أرباح( متحقق من التغير المتراكم في القيمة

 العادلة ناجمة عن بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

تدني موجودات مالية متوفرة للبيع

خ�سائر )ارباح( متحققة من بيع ا�ستثمارات عقارية

خ�سائر ناتجة عن التغير في القيمة العادلة 

للا�ستثمارات العقارية

التدفقات النقدية من الان�شطة الت�شغيلية قبل التغير

في بنود را�س المال العامل 

التغير في الموجودات والمطلوبات :

النق�ص )الزيادة(  في الايداعات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات

م�صرفية ت�ستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة ا�شهر

النق�ص في موجودات مالية للمتاجرة

)الزيادة( النق�ص في الموجودات الأخرى

النق�ص )الزيادة( في المخزون

)النق�ص( في ذمم لجهات ذات علاقة

الزيادة في مطلوبات �أخرى

�صافي التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

 قبل �ضريبة الدخل وتعوي�ض نهاية الخدمة المدفوعة

  �ضريبة الدخل المدفوعة

 المدفوع من مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

�صافي التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

 117,532

 10,112

 338

)53,355( 

 3,229

 559
 13,437
 14,252

 46,307

152,411

 

67,651
 3,156 
)5,392( 

 2,862
)3( 

9,673
 

230,358
)2,614(  

)194( 
 227,550

 

106,410

 9,666 

 150
)53,044( 

 17,419

)34,493( 

 - 
)737(

 99,092 

 144,463 

)58,549( 
 14,268
 1,949
)4,849( 
)115( 

 145 

 97,312
)2,743( 

)231( 
94,338

 

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقر�أ معها  . 

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )هـ(

قائمة التدفقات النقدية الموحدة

لل�سنة المنتهيةفي 31  كانــــــــــــــــــــــــون الأول

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير
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20092008 اي�ضاح

التدفقات النقدية من الإن�شطة الإ�ستتثمارية :

موجودات مالية متوفرة للبيع

�إ�ستثمارات في �شركات حليفة

�أرباح توزيعات من �شركات حليفة

)�شراء(  بيع �إ�ستثمارات عقارية

الزيادة في م�شاريع تحت التنفيذ

�صافي �شراء ممتلكات ومعدات

قرو�ض وديون ممنوحة

ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

موجودات غير ملمو�سة

�صافي )الا�ستخدامات( النقدية في الأن�شطة الإ�ستثمارية

التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية :

مبالغ نقدية محولة من الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي

التغير في حقوق غير الم�سيطرين

�صافي التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية

�صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

النقد وما في حكمه - بداية ال�سنة

النقد وما في حكمه - نهاية ال�سنة

)238,642(
 7,784 
 43,262 
)46,830( 
)27,842( 

)2,478( 
)10,656( 

)90( 
)2,000( 

)277,492( 

 191,369
)4,559( 

 186,810
 136,868
 272,882

 409,750 25

 15,229
)162,809( 
 41,736
 17,504
)46,913( 

)2,008( 
)37,724( 

)81( 
 - 

)175,066( 

 116,760
)4,825( 

 111,935
 31,207
 241,675

 272,882

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

)�أ�س�ست بموجب نظام خا�ص(

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

قائمة )هـ(

قائمة التدفقات النقدية الموحدة

لل�سنة المنتهيةفي 31  كانــــــــــــــــــــــــون الأول

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقر�أ معها  . 
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الوحدة الإ�ستثمارية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

عمان - المملكة الأردنية الها�شمية

�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

1 - عــــــــــــــام

�أ  -  ت�أ�س�ست الوحدة الا�ستثمارية في الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي بموجب نظام ا�ستثمار اموال الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي رقم )111( ل�سنة 2001 ال�صادر بمقت�ضى المادة )76( من قانون ال�ضمان الاجتماعي رقم )19( 

ل�سنة 2001 وقد تم اعتبار الأول من كانون الثاني 2003 تاريخ مبا�شرة الوحدة لاعمالها حيث تم نقل ار�صدة ح�سابات 

الا�ستثمارات والح�سابات الاخرى المتعلقة بها بذلك التاريخ من �سجلات الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي الى �سجلات 

الوحدة بموجب قرار مجل�س ادارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي رقم 2003/1 بتاريخ 2 كانون الثاني 2003.

�إ�سم الوحدة الإ�ستثمارية خلال عام بموجب قانون ال�ضمان الإجتماعي الم�ؤقت رقم )7( ل�سنة 2010 تم تعديل 

2010 لي�صبح �صندوق �إ�ستثمار �أموال ال�ضمان الإجتماعي .

تهدف الوحدة الى ادارة ا�ستثمارات الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي وتتولى الوحدة في �سبيل تحقيق اهدافها 

القيام بالمهام التالية :

الجدوى  ذات  القائمة  الم�شاريع  في  والم�ساهمة  والخا�ص  العام  القطاعين  مع  بالتعاون  الم�شاريع  ت�أ�سي�س   -

    الاقت�صادية .

-  �شراء وبيع الا�سناد وال�سندات والاذونات وغيرها من الاوراق المالية والاكتتاب فيها .

-  الايداع النقدي لدى الجهاز الم�صرفي وبعوائد منا�سبة.

-  الم�ساهمة في �صناديق الا�ستثمار الم�شترك.

-  الم�ساهمة في تمويل الم�شاريع الوطنية ذات الجدوى الاقت�صادية من خلال تقديم القرو�ض طويلة الاجل ومقابل

    �ضمانات منا�سبة.

-  �شراء وبيع وتطوير الارا�ضي والمباني لغايات التملك او الم�شاركة او الا�ستثمار او المتاجرة.

-  القيام باي ان�شطة ا�ستثمارية تقرها الهيئة ويعتمدها المجل�س.

بها ولها في هذا المجال الا�ستعانة بدور   تنوي الا�ستثمار  التي  للم�شاريع  -  اجراء درا�سات الجدوى الاقت�صادية 

    الخبرة وا�صحاب  الاخت�صا�ص.

ال�شركات م�شفوعة اداء هذه  ، ورفع تقارير عن  ت�ساهم فيها  التي  ال�شركات  الم�ؤ�س�سة في  اداء ممثلي  -  متابعة 

    بتو�صياتها الى الهيئة .

جل�سته  في  الادارة  مجل�س  قبل  من   2009 للعام  الإ�ستثمارية  للوحدة  الموحدة  المالية  القوائم  على  الموافقة  تمت   - ب 

        المنعقدة  بتاريخ 2010 .
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	�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية - 2

ا�س�س اعداد القوائم المالية الموحدة

المالية  للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  لها  التابعة  وال�شركات  الا�ستثمارية  للوحدة  الموحدة  المالية  القوائم  اعداد  تم 

والتف�سيرات  ال�صادرة حولها .

	

-  ان الدينــار الأردني هو عملة اظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الرئي�سية للوحدة .

  - �إن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في �إعداد القوائم المالية الموحدة متماثلة مع ال�سيا�سات المحا�سبية التي تم اتباعها 

لل�سنة المنتهية  في 31 كانون الاول 2008 ب�إ�ستثناء �أثر تطبيق المعايير والتف�سيرات المبينة �أدناه :

-  المعيار الدولي للتقارير المالية 7 “الأدوات المالية: الإف�صاحات” 

�آذارمن المالية رقم )7( خلال �شهر  للتقارير  الدولي  المعيار  الدولية تعديلات على  ن�شر مجل�س معايير المحا�سبة      

القيمة  قيا�س  حول  �أف�ضل  �إف�صاحات  التعديلات  وتتطلب   .2009 العام  في  �سارية  ا�صبحت  حيث    ،2009 العام   

ت�سل�سل  بم�ستوى  العادلة  القيمة  قيا�س  عن  الإف�صاح  التعديل  يتطلب  خا�صة،  وب�صفة   ال�سيولة.  ومخاطر  العادلة 

نتائج على  مادي  �أثر  �أي  له  يكن  لم  �أنه  �إلا  �إ�ضافية  �إف�صاحات  �إلى   التعديل  تطبيق  ي�ؤدي  العادلة.  القيمة  قيا�س 

 الأعمال الموحدة والمركز المالي الموحد للوحدة.

الت�شغيلية والذي حل محل معيار المحا�سبة الدولي رقم )14( المالية الدولي رقم )8( القطاعات  التقارير  -  معيار 

 »تقارير القطاعات« ويطبق لل�سنوات المالية اعتباراً من �أول كانون الثاني 2009 . �إن معيار التقارير المالية الدولي 

رقم )8( هو معيار �إف�صاح ، حيث نتج عنه �إعادة تحديد قطاعات �أعمال الوحدة التي يتم تقديم تقارير حولها وفق 

�أثر على نتائج الأعمال الموحدة والمركز المالي نف�س الا�سا�س الم�ستخدم  للاغرا�ض الداخلية و لم يكن لهذا المعيار 

 الموحد للوحدة . 

-  المعيار المحا�سبي رقم )1( )عدل خلال العام 2007( عر�ض القوائم المالية الموحدة )يطبق لل�سنوات المالية اعتباراً 

في  التغيرات  من  عدد  �إلى   )1( رقم  الدولي  معيارالمحا�سبة  تعديل  �أدى  وقد   .2009 الثاني  كانون   �أول  من 

الم�صطلحات بما في ذلك عناوين معدلة  للقوائم المالية ، كما �أدى �إلى عدد من التغيرات في العر�ض والإف�صاح، �إلا 

�أنه لم يكن له �أي �أثر على نتائج الأعمال الموحدة  والمركز المالي الموحد للوحدة .

    يتطلب المعيار المعدل ان يتم عر�ض كافة تغيرات غير المالكين في حقوق الملكية ب�شكل منف�صل �ضمن قائمة الدخل 

ال�شامل الموحدة.
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3  - �أ�س�س توحيد القوائم المالية

الوحدة  تمار�س  والتي  التابعة  وال�شركات  الإ�ستثمارية  للوحدة  المالية  القوائم  المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  تت�ضمن 

الى  بالإ�ضافة  ر�أ�سمالها  من   %  50 من  �أكثر  الإ�ستثمارية  الوحدة  وتمتلك  والمالية  الت�شغيلية  عملياتها  على  ال�سيطرة 

والمعاملات للح�سابات الجارية  ت�سوية  �إجراء  بعد  الوحدة  قبل  بالكامل من  المملوكة  ال�سياحية  والإ�ستراحات  الفنادق 

 فيما بينها.  تمثل حقوق الأقلية الح�صة من الأرباح �أو الخ�سائر و�صافي الموجودات غير المملوكة من قبل الوحدة ويتم 

�إظهارها كبند م�ستقل في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحـدة وحقـوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الإجتماعي في قائمة 

المركز المالي الموحدة ب�شكل منف�صل عن حقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي.

ال�سيا�سات  نف�س  وب�إ�ستخدام  الإ�ستثمارية  للوحدة  المالية  الفترة  لنف�س  التابعة  لل�شركات  المالية  القوائم  �إعداد  يتم 

المحا�سبية ب�إ�ستثناء ما يلي :

تظهر الأرا�ضي المملوكة من قبل ال�شركة الوطنية للتنمية ال�سياحية )مملوكة بالكامل( بالكلفة كجزء من بند الممتلكات 

والمعدات في حين تم ت�صنيفها ح�سب ال�سيا�سات المحا�سبية للوحدة كجزء من الإ�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة وتم 

�إعداد الت�سويات اللازمة لذلك �ضمن القوائم المالية الموحدة للوحدة الإ�ستثمارية .

فيما يلي ال�شركات التابعة التي تم توحيد ح�ساباتها �ضمن القوائم المالية الموحدة المرفقة ون�سبة الم�ساهمة الفعلية في 

ر�أ�سمالها :

وفيما يلي الفنادق والإ�ستراحات ال�سياحية التي تم توحيد ح�ساباتها �ضمن القوائم المالية الموحدة المرفقة 

والمملوكة بالكامل من قبل الوحدة الا�ستثمارية :

�شركة الم�ؤ�س�سة ال�صحفية الأردنية الم�ساهمة العامة

�شركة الأ�سواق الحرة الأردنية الم�ساهمة العامة

�شركة ال�ضمان للإ�ستثمار الم�ساهمة العامة

�شركة راما للإ�ستثمار والإدخار محدودة الم�س�ؤولية

ال�شركة الوطنية للتنمية ال�سياحية محدودة الم�س�ؤولية

�شركة الإنطلاق الموحد ل�سيارات ال�سفريات الخارجية

 محدودة الم�س�ؤولية

�شركة مجمع الأعمال الم�ساهمة الخا�صة

�شركة ال�ضمان لتطوير المناطق التنموية - م�ساهمة خا�صة 

ن�سبة الم�ساهمةر�أ�س المال المدفوع

7,500,000
5,000,000

10,000,000

100,000
2,050,000

1,000,000

50,000
10,000,000

55%
56/50%

56/30%

100%
100%

100%

100%
100%

%دينار

-   فندق كراون بلازا - عمان

-   منتجع كراون بلازا البتراء والإ�ستراحة التابعة له

-   فندق �إنتركونتيننتال العقبة

-    فندق مادبا �إن

-   الإ�ستراحات ال�سياحية

-   فندق عمان ال�شام بالا�س

-   فندق هوليدي �أن - البحر الميت
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وفيما يلي ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة :

�أ - موجودات مالية للمتاجرة

- هي موجودات مالية قامت الوحدة ب�شرا�ؤها بغر�ض بيعها في الم�ستقبل القريب وجني الأرباح  ق�صيرة الاجل من

   خلال عمليات  ال�شراء والبيع والتقلبات في الا�سعار ال�سوقية لهذه الموجودات.

الموحدة المالية  القوائم  تاريخ  تقييمها في  ويعاد  ال�شراء،  بالتكلفة عند   للمتاجرة  المالية  الموجودات  ت�سجيل  يتم   -

الموحدة  والم�صروفات  الإيرادات  قائمة  في  العادلة  القيمة  في  اللاحقة  التغيرات  ت�سجيل  ويتم   العادلة  بالقيمة 

الموجودات  بنود  تحويل  فروقات  عن  الناتجة  العادلة  القيمة  في  التغير   فيها  بما  التغير  حدوث  فترة  نف�س  في 

غير النقدية بالعملات الأجنبية.

-  يتم قيد الارباح الموزعة �أو الفوائد المتحققة في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة.

ب-  القرو�ض والديون الممنوحة

المبالغ  تح�صيل  �إمكانية  عدم  تبين  اذا  المبا�شرة  الممنوحة  والديون  للقرو�ض  تدني  مخ�ص�ص  تكوين  يتم   -

الم�ستحقة وعندما يتوفر دليل  مو�ضوعي على ان حدثا ما قد �أثر �سلباً على التدفقات النقدية الم�ستقبلية لهذه

والم�صروفات  الإيرادات  قائمة  في  المخ�ص�ص  قيمة  وت�سجل   ، التدني  هذا  تقدير  يمكن  وعندما  القرو�ض 

الموحدة.

-  يتم تعليق الفوائد والعمولات على القرو�ض والديون الممنوحة غير العاملة والم�شكوك في تح�صيلها .

المتخذة  الإجراءات  جدوى  عدم  حال  في  مخ�ص�صات  لها  المعد  الممنوحة  والديون  القرو�ض  �شطب  يتم   -

لتح�صيلها ووفقاً للت�شريعات النافذة ويتم تنزيلها من المخ�ص�ص وتحويل �أي فائ�ض في المخ�ص�ص  الإجمالي

 - �إن وجد -  الى قائمة الإيرادات والم�صروفات  الموحدة ، وي�ضاف المح�صل من الديون ال�سابق �شطبها �إلى

 الإيرادات.

ج - موجودات مالية متوفرة للبيع

   هي الموجودات المالية التي لا تتجه نية الوحدة بت�صنيفها كا�ستثمارات مالية للمتاجرة او الاحتفاظ بها لتاريخ 

   الا�ستحقاق . 

ويعاد  ال�شراء  عند  الاقتناء  م�صاريف  اليها  م�ضافاً  بالتكلفة  للبيع  المتوفرة  المالية  الموجودات  ت�سجيل  يتم   -

ال�شامل الدخل  قائمة  في  م�ستقل  بند  في  العادلة  القيمة  في  التغير  ويظهر   ، العادلة  بالقيمة  لاحقاً  تقييمها 

بيع هذه  الموحدة.  وفي حال  لل�ضمان الاجتماعي  العامة  الم�ؤ�س�سة  التغيرات في حقوق  قائمة  الموحدة و�ضمن   

الموجودات �أو جزء منها �أو ح�صول تدني في قيمتها يتم ت�سجيل الأربا �أو الخ�سائر الناتجة عن ذلك في قائمة 

والتي  الموحدة  ال�شامل   الدخل  قائمة  في  �سابقاً  المقيدة  المبالغ  ذلك  في  بما  الموحدة  والم�صروفات  الإيرادات 

تخ�ص هذه الموجودات. يمكن ا�سترجاع خ�سارة التدني التي تم ت�سجيلها �سابقا في قائمة الإيرادات والم�صروفات 

         الموحدة لأدوات الدين اذا ما تبين  بمو�ضوعية ان الزيادة في القيمة العادلة لتلك الأدوات قد حدثت في فترة 

          لاحقة لت�سجيل خ�سائر التدني ، ولا يمكن ا�سترجاع خ�سائر التدني في �أ�سهم ال�شركات المتوفرة للبيع.

-  يتم ت�سجيل الارباح والخ�سائر الناجمة عن فروقات تحويل العملة الاجنبية لادوات الدين )التي تحمل فوائد( 

�ضمن الموجودات  المالية المتوفرة للبيع في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة.  في حين يتم ت�سجيل فروقات 

تحويل العملة الاجنبية لادوات الملكية في بند التغير المتراكم في القيمة العادلة �ضمن قائمة التغيرات في حقوق

     الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي الموحدة.
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الموحدة والم�صروفات  الإيرادات  قائمة  في  للبيع  المتوفرة  المالية  الموجودات  من  المكت�سبة  الفوائد  ت�سجيل  يتم    -

             ب�إ�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية كما ي�سجل التدني في قيمة الموجودات في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة

          عند  حدوثه.  

-   تظهر الموجودات المالية التي لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�شكل يعتمد عليه بالتكلفة ويتم ت�سجيل اي تدني في 

          قيمتها في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة.

د -  القيمة العادلة

     ان �أ�سعار الإغلاق بتاريخ القوائم المالية الموحدة في ا�سواق ن�شطة تمثل القيمة العادلة للموجودات والم�شتقات المالية

     التي لها ا�سعار �سوقية.

        في حال عدم توفر �أ�سعار معلنة او عدم وجود تداول ن�شط لبع�ض الموجودات والم�شتقات المالية او عدم ن�شاط ال�سوق يتم

     تقدير  قيمتها العادلة بعدة طرق منها:

-   مقارنتها بالقيمة ال�سوقية الحالية لأداة مالية م�شابهة لها �إلى حد كبير.

-   تحليل التدفقات النقدية الم�ستقبلية وخ�صم التدفقات النقدية المتوقعة بن�سبة م�ستخدمة في �أداة مالية م�شابهة

لها.

-   نماذج ت�سعير الخيارات.

و�أية  ال�سوقية  العوامل  بالإعتبار  وت�أخذ  ال�سوق  توقعات  تعك�س  التقييم الى الح�صول على قيمة عادلة  تهدف طرق 

مخاطر �أو منافع متوقعه عند تقدير قيمة الموجودات المالية، وفي حال وجود موجودات مالية يتعذر قيا�س قيمتها

العادلة ب�شكل يعتمد عليه يتم �إظهارها بالتكلفة بعد تنزيل �أي تدني في قيمتها.

هـ -   التدني في قيمة الموجودات المالية

     يتم مراجعة القيم المثبتة في ال�سجلات للموجودات المالية في تاريخ القوائم المالية الموحدة لتحديد فيما اذا كانت هنالك

      م�ؤ�شرات تدل على تدني في قيمتها افراديـاً او على �شكـل مجموعة ، وفي حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات فانه يتم تقدير القيمة 

     القابلة للا�سترداد من اجل تحديد خ�سارة التدني .

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي :

-   تدني قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطف�أة: بناءاً على تقدير التدفقات النقدية المخ�صومة ب�سعر 

     الفائدة الفعلي الا�صلي .

العادلة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في ال�سجلات  التي تظهر بالقيمة  للبيع  -  تدني الموجودات المالية المتوفرة 

     والقيمة العادلة ب�شكل مادي �أو لفترة زمنية طويلة .

-   تدني قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة : بناءاً على القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة 

      مخ�صومة  ب�سعر ال�سوق الحالي للعائدات على موجودات مالية م�شابهة.

     يتم ت�سجيل التدني في القيمة في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة كما يتم ت�سجيل اي وفر في الفترة اللاحقة

       نتيجة التدني ال�سابق في الموجودات المالية في قائمة الإيرادات والم�صروفات الموحدة با�ستثناء �أ�سهم ال�شركات المتوفرة

     للبيع .
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و -   ممتلكات ومعدات

- تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة بعد تنزيل الا�ستهلاك المتراكم، ويتم ا�ستهلاك الممتلكات والمعدات )با�ستثناء

لها المتوقع  الإنتاجي  العمر  مدى  على  الثابت  الق�سط  بطريقة  للا�ستخدام  جاهزة  تكون  عندما  الأرا�ضي(   

    با�ستخدام الن�سب ال�سنوية التالية:

-  عندما يقل المبلغ الممكن ا�سترداده من �أي من الممتلكات والمعدات عن �صافي قيمتها الدفترية ف�إنه يتم تخفي�ض 

قيمتها �إلى القيمة  الممكن ا�ستردادها وت�سجل قيمة التدني في قائمة الايرادات والم�صروفات الموحدة .

-  يتم مراجعة العمر الانتاجي للممتلكات والمعدات في نهاية كل عام، فاذا كانت توقعات العمر الانتاجي تختلف عن التقديرات 

 المعدة �سابقاً ، يتم ت�سجيل التغير في التقدير لل�سنوات اللاحقة باعتباره تغير في التقديرات.

ز -  النقد وما في حكمه

هو النقد والأر�صدة النقدية التي ت�ستحق خلال مدة ثلاثة �أ�شهر، وتت�ضمن : النقد والأر�صدة لدى البنك 

المركزي والأر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات الم�صرفية.

نقد و�أر�صدة لدى البنوك 	-  3

يتكون هذا البند مما يلي : 	

مباني

�آلات ومعدات

اجهزة و�أثاث

و�سائط نقل

�إ�ضافة وتح�سينات

�أجهزة وبرامج الحا�سب الآلي

�أخرى

%

4-2
15

10

15
10

33-20

15-10

20092008

نقد في ال�صندوق

�أر�صدة لدى البنك المركزي الأردني

ح�سابات جارية وتحت الطلب

582
29

19,182

19,793

-
1

14,474

14,475

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

 31 كانون الأول
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	�إيداعات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات م�صرفية -  4

يتكون هذا البند مما يلي : 	

لغاية 20  ا�ستحقاقها  الكويتي يمتد  الأردني  البنك  �أردنية مع  �أذونات خزينة  �شراء  �إعادة  �إتفاقيات  البند   يمثل هذا 

للا�ستثمار الأردني  البنك  مع  دينار  �ألف  و25.000  الكويتي  الأردني  البنك  مع  دينار  �ألف   47.542(  2010 �شباط 

 والتمويل كما في 31 كانون الأول 2008(.

موجودات مالية للمتاجرة 	-  5

يتكون هذا البند مما يلي : 	

العام  نهاية  للبيع في  المتوفرة  المالية  الموجودات  للمتاجرة الى محفظة  المالية  الموجودات  تم تحويل جزء من محفظة 

للتقارير  الدولية  التحويل بما يتوافق مع المعايير  بتاريخ  العادلة  �ألف دينار والذي يمثل قيمتها  2009 بمبلغ 11.703 

المالية ، حيث تم قيد قيمة �صافي التغير في القيمة العادلة لها والبالغ 99/47 �ألف دينار كربح في قائمة الإيرادات و

الم�صروفات الموحدة لغاية تاريخ التحويل في 31 كانون الاول 2009 .

20092008

ودائع ت�ستحق خلال فترة 3 �أ�شهر �أو �أقل	

ودائع ت�ستحق خلال فترة من 3 �أ�شهر الى 6 �أ�شهر

ودائع ت�ستحق خلال فترة من 9 �أ�شهر الى 12 �شهر	                            

 إتفاقيات �إعادة �شراء�

312,551
23,479

-
77,406
413,436

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

185,865
83,588
7,542
72,542
349,537

 31 كانون الأول

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

23,610
9,735

33,345

29,859
9,871

39,730

 31 كانون الأول

�أ�سهم �شركات مدرجة في �أ�سواق مالية :

  محلية

  �أجنبية
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قرو�ض وديون ممنوحة  	-  6

يتكون هذا البند مما يلي : 	

يبين الجدول �أدناه �أ�سعار الفوائد وتواريخ الا�ستحقاق وال�ضمانات لكل من القرو�ض �أعلاه :

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

قرو�ض مبا�شرة

قرو�ض تجمع بنكي

قرو�ض ا�سكان و�أخرى

ينزل : مخ�ص�ص تدني قرو�ض وديون ممنوحة

           فوائد معلقة

          �صافي القرو�ض والديون الممنوحة

96,167
38,610
2,718

137,495
2,057
3,336

132,102

72,485
49,967
2,766

125,218
1,149
2,623

121,446

 31 كانون الأول

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

الر�صيد في بداية ال�سنة

المخ�ص�ص )الم�سترد( لل�سنة

الر�صيد في نهاية ال�سنة

مخ�ص�ص تدني قرو�ض وديون ممنوحة

يتكون هذا البند ممايلي:

1,390
)241(
1,149

1,149
908

2,057

 31 كانون الأول

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

الفوائد المعلقة

يتكون هذا البند ممايلي:

الر�صيد في بداية ال�سنة	                                                         

ي�ضاف : الفوائد المعلقة خلال ال�سنة

الر�صيد في نهاية ال�سنة

2,334
289

2,623

2,623
713

3,336

 31 كانون الأول

�سعر الفائدةالر�صيد
تاريخ ا�ستحقاق

 اخر ق�سط
ال�ضمانات

قرو�ض مبا�شرة 

قرو�ض تجمع بنكي 

قرو�ض ا�سكان و�أخرى 

حكومية ، عقارية ، اعتبارية

حكومية ، رهن �أ�سهم ، اعتبارية

رهن عقاري ، ت�أمين على حياة المقتر�ض

31 �آذار 2024
7 ني�سان 2016

30 حزيران 2044

96,167
38,610
2,718

137,495

9% - 4.65%
10.15% - 2.35%

0.86%

دينار
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موجودات مالية متوفرة للبيع 	- 7

	 يتكون هذا البند مما يلي :

ت�شمل الموجودات المالية المتوفرة للبيع موجودات مالية غير مدرجة في الأ�سواق المالية بمبلغ 76.014 �ألف دينار كما 

في 31 كانون الأول 2009 تظهر بالكلفة لعدم تمكن �إدارة الوحدة من تقدير قيمتها العادلة ب�شكل يعتمد عليه مقابل

 74.287 �ألف دينار كما في 31 كانون الأول 2008.

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

904,176
904,176

1,832,287
11,966

1,844,253
78,465
)2,451(

76,014

2,824,443
-

-
2,824,443

�سندات و�أذونات خزينة       

                                               

موجودات مالية متوفرة للبيع – �أ�سهم �شركات :

  موجودات مالية متوفرة للبيع مدرجة – محلية	                                 

  موجودات مالية متوفرة للبيع مدرجة – �أجنبية

موجودات مالية متوفرة للبيع غير مدرجة 

  ينزل : مخ�ص�ص التدني في قيمة الموجودات المالية

           المتوفرة للبيع – غير مدرجة	       

       

موجودات مالية متوفرة للبيع – اخرى :

�صناديق ا�ستثمارية

�إجمالي الموجودات المالية المتوفرة للبيع

709,817
709,817

2,094,079
7.384

2,101,463
76,740
)2,453(
74,287

2,885,567
22
22

2,885,589

 31 كانون الأول
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�سندات واذونات خزينة 

 يتكون هذا البند مما يلي :

الأول  بتاريخ 24 ت�شرين  المال ي�ستحق  اوراق مالية م�ضمونة را�س  ا�ستثمار في  المبالغ المدفوعة لقاء  البند  يمثل هذا 

الم�ؤ�شرات  وترتبط   ،  )Advisory Account( – �سوي�سرا  العربي  البنك  لدى  الامين  الحفظ  بر�سم  وهي   2010

لغايات تحديد العائد عليها بم�ؤ�شرات ا�سواق المال في �أمريكا واوروبا و�آ�سيا ، ويتحقق العائد عليها بتاريخ الا�ستحقاق.

الموجودات المالية المتوفرة للبيع المدرجة ح�سب القطاع 

يتكون هذا البند مما يلي :

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

579,597
101,151
680,748

25,703
3,366
29,069
709,817

743,461
95,614
839,075

61,576
3,525
65,101
904,176

معدلات الفائدة ال�سنوية

٪

8.820 – 4.697
8.750 – 4.844

8.17 – 6

 31 كانون الأول

�أ  -   �سندات حكومية وم�ؤ�س�سات عامة :

       مكفولة من الحكومة

       �سندات خزينة

       ا�سناد قر�ض م�ؤ�س�سات عامة

ب – �سندات وا�سناد قر�ض واوراق مالية اخرى :

ا�سناد قر�ض و�سندات �شركات قطاع خا�ص    

اوراق مالية اجنبية م�ضمونة را�س المال     

20092008
�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

قطاع البنوك

قطاع ال�صناعة

قطاع الخدمات

قطاع الت�أمين

الن�سبة

٪

72.0%
21.4%
6.4%
0.2%

1,327,451
394,574
118,024
4,204

1,844,253

1,625,102
360,165
110,845
5,351

2,101,463

 31 كانون الأول
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متداولة في بور�صة عمان

البنك الأردني الكويتي

البنك التجاري الأردني

�شركة م�صفاة البترول الأردنية

�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية

  �شركة الإت�صالات الأردنية

�شركة م�صانع الأجواخ الأردنية 

ال�شركة الأردنية لل�صحافة والن�شر - الد�ستور

�شركة �أملاك للتمويل

�شركة ال�شرق للم�شاريع الإ�ستثمارية

غير متداولة في بور�صة عمان

الأردن دبي كابيتال

�شركة تطوير جنوب البحر الميت

�شركة منية للتجمعات المتخ�ص�صة

�شركة ال�سلام للتنمية والإ�ستثمار ال�صناعي

�شركة ال�صناعات الهند�سية العربية

 % 

 100,000,000

 73,053,750 

 32,000,000 

 60,444,460 

 250,000,000 

 15,000,000 

 4,500,000 

1000000

 16,000,000 

210,001,000 

 30,000,000 

 10,000,000 

 1,400,000 

1,816,990 

 21,024,059 

 17,523,249 

 6,547,000 

 13,221,860 

 72,250,000 

 3,000,000 

 1,350,000 

 213,691 

 4,128,178 

 51,875,000 

 9,000,000 

 2,600,000 

 700,000 

 376,363 

21/02

23/99

20/46

21/87

28/90

20/00

30/00

21/37

25/80

24/70

30/00

26/00

50/00

20/71

8 -  �إ�ستثمارات في �شركات حليفة للعام 2009

           �إن تفا�صيل هذا البند هي كما يلي :

عــدد �أ�سهــم

ر�أ�س المال

 عـــدد الأ�سهم

الح�ص�ص المملوكة

ن�سبة

الم�ساهمة
الن�شاط

تاريخ �أخر قوائم

مالية �صادرة مدققة

 بنوك 

 بنوك 

 �صناعات

 بتروكيماوية 

 �صناعات

 �إن�شائية 

 خدمات

 �إت�صالات 

 �صناعات ن�سيجية 

 �صحافة ون�شر 

 ت�أجير تمويلي 

 خدمات �إ�ستثمارية 

 �إ�ستثمار 

 �إ�ستثمار 

 �إ�ستثمار 

 �إ�ستثمار 

 بناء وهند�سة 

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31

2009 الاول  كانون   31
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 50,699 

 21,160 

 18,454 

 40,300 

 320,087 

 15,670 

 3,647 

 13,143 

 5,113 

 488,273 

 50,535 

 9,107 

 - 

 179 

 67 

 59,888 

 548,161 

 43 

 - 

 3,686 

 534 

 - 

 - 

 - 

 17 

 - 

 4,280 

 - 

 - 

 2,470 

 - 

 - 

 2,470 

 6,750 

 12 

 - 

 1,534 

 209 

 1,870 

 - 

 - 

 12,942 

 - 

16,567 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 16,567 

 2,102 

 834 

 1,322 

 8,585 

 28,956 

 900 

 68 

 - 

 495 

 43,262 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 43,262 

 9,220 

 1,334 

 2,221 

 9,997 

 30,064 

 865 

 67 

)71( 

 447 

 54,144 

 460 

 107 

)107( 

 - 

)46( 

 414 

 54,558 

 2,801 

 304 

 172 

)4( 

 - 

)1,171( 

 - 

 - 

)18( 

 2,084 

)51( 

 - 

 - 

 - 

 - 

)51( 

 2,033 

 60,649 

 21,964 

 21,677 

 42,033 

 319,325 

 14,464 

 2,443 

 147 

 5,047 

 487,749 

 50,944 

 9,214 

 2,363 

 179 

 21 

 62,721 

 550,470 

 79,891 

 28,388 

 44,520 

 93,875 

 373,533 

 13,860 

 2,443 

 182 

 8,876 

 645,568 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 645,568 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,203 

 - 

 - 

 1,203 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,203 

�شراء /

 تحويلات

بيع

الحركة خلال ال�سنة
القيمة بموجب

طريقة حقوق الملكية 

في بداية ال�سنة

 

توزيعات

 نقدية

مقبو�ضة

الح�صة من 

نتائج  �أعمال

ال�شركات

التدني في

قيمة

 الإ�ستثمار

الح�صة في

التغيير المتراكم

في القيمة العادلة

القيمة بموجب

طريقة حقوق 

الملكية 

في بداية ال�سنة

 القيمة وفق 

�سعر 

 ال�سوق في نهاية  

 ال�سنة 

 �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر 
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متداولة في بور�صة عمان

البنك الأردني الكويتي

البنك التجاري الأردني

�شركة م�صفاة البترول الأردنية

�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية

  شركة الإت�صالات الأردنية�

�شركة م�صانع الأجواخ الأردنية 

ال�شركة الأردنية لل�صحافة والن�شر - الد�ستور

�شركة �أملاك للتمويل

�شركة ال�شرق للم�شاريع الإ�ستثمارية

غير متداولة في بور�صة عمان

الأردن دبي كابيتال

�شركة تطوير جنوب البحر الميت

�شركة منية للتجمعات المتخ�ص�صة

�شركة ال�سلام للتنمية والإ�ستثمار ال�صناعي

�شركة ال�صناعات الهند�سية العربية

 % 

 100,000,000 

 69,575,000 

 32,000,000 

 60,444,460 

 250,000,000 

 15,000,000 

 4,500,000 

 60,000,000 

 11,750,000 

 210,001,000 

 30,000,000 

 500,000 
 1,400,000 

 1,816,990 

 21,019,059 

 16,688,809 

 6,553,000 

 13,219,696 

 72,687,281 

 3,000,000 

 1,350,000 

 12,886,000 

 3,031,500 

 51,875,000 

 9,000,000 

 130,000 

 700,000 

 376,363 

21/00

24/00

20/5

21/9

29/1

20/00

30/00

21/5

25/8

24/7

30/00

26/00

50/00

20/7

عــدد �أ�سهــم

ر�أ�س المال

 عـــدد الأ�سهم

الح�ص�ص المملوكة

ن�سبة

الم�ساهمة
الن�شاط

تاريخ �أخر قوائم

مالية �صادرة

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

2008 الأول  كانون   31

      �إ�ستثمارات في �شركات حليفة للعام 2008

              �إن تفا�صيل هذا البند هي كما يلي :

 خدمات م�صرفية ومالية 

 خدمات م�صرفية ومالية 

 �صناعات بتروكيماوية 

 �صناعات �إن�شائية 

 �إت�صالات 

 �صناعة ن�سيجية 

 خدمة و�صحافة ون�شر 

 ت�أجير تمويلي 

 خدمات �إ�ستثمارية 

�إ�ستثمار

 �إ�ستثمار 

 �إ�ستثمار 

 �إ�ستثمار 

 بناء وهند�سة 

�أدى الى زيادة م�ساهمة المجموعة في الأردنية مما  الإت�صالات  �أ�سهم �شركة  ب�شراء 29 مليون �سهم من  الوحدة خلال عام 2008    قامت 

     ر�أ�سمال ال�شركة لت�صبح 29.1% ، بالتالي فقد تم تحويل الإ�ستثمار في �أ�سهم �شركة الإت�صالات الأردنية من الموجودات المالية المتوفرة للبيع

     الى الإ�ستثمار في ال�شركات الحليفة بما يتوافق مع معايير التقارير المالية الدولية .
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 45,784 

 19,640 

 13,567 

 38,019 

 - 

 20,123 

 3,617 

 13,755 

 4,953 

113,674 

 

 38,618 

 - 

 - 

 193 

 - 

 38,811 

 152,485 

 649 

 - 

 5,229 

 90 

 318,531 

 - 

 - 

 109 

 - 
 323,959 

 14,375 

9000

 130 

 - 
 - 

 23,505 

 347,464 

 451 

 15 

 1,005 

 3 

 - 

 - 

 - 

 1,000 

 331 

 2,354 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 2,354 

 3,143 

 759 

 774 

 8,584 

 27,606 

 750 

 120 

 - 

 - 
 38,593 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 38,593 

 9,761 

 2,240 

 1,581 

 10,780 

 29,162 

 804 

 150 

 279 

 491 

45,487 

 

)2,234( 

107

)130( 

)14( 
 67 

)2,204( 

 43,283 

)1,901( 

 54 

)144( 

)2( 

 - 

)4,507( 

 - 

 - 

 - 

)4,599( 

)224( 

0

 - 

 - 

 -

)224( 
)4,823( 

 50,699 

 21,160 

 18,454 

 40,300 

 320,087 

 15,670 

 3,647 

 13,143 

 5,113 

 437,574 

 50,535 

 9,107 

 - 

 179 
 67 

 59,888 

 497,462 

 98,579 

 37,884 

 44,954 

 85,267 

 350,353 

 15,210 

 3,092 

 9,922 

 6,518 

 553,200 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 553,200 

�شراء /

 تحويلات

بيع

القيمة بموجب

طريقة حقوق الملكية 

في بداية ال�سنة

توزيعات

 نقدية

مقبو�ضة

الح�صة من 

نتائج  �أعمال

ال�شركات

الح�صة في

التغيير المتراكم

في القيمة العادلة

القيمة بموجب

طريقة حقوق 

الملكية 

في بداية ال�سنة

 القيمة وفق 

�سعر 

 ال�سوق في نهاية  

 ال�سنة 

 �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر  �آلاف الدنانيـــر 

الحركة خلال ال�سنة
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9 -  م�شاريع تحت التنفيذ

          يتكون هذا البند مما يلي:

10-  المخزون

            يتكون هذا البند مما يلي:

2009

2009

2008

2008

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

منتجع هوليداي ان – البحر الميت

منتجع كراون بلازا  - البحر الميت 

م�شروع ال�سكن الوظيفي لفنادق البحر الميت

م�شاريع تحت التنفيذ في الفنادق

تطوير الا�سواق الحرة على المعابر الحدودية

مجمع مطابع الر�أي

م�شروع مركز الانطلاق الموحد ل�سيارات ال�سفريات الخارجية

م�شروع تطوير مجمع الملك ح�سين للاعمال

بناء و تطوير البنية التحتية لارا�ضي م�شروع اربد

بناء و تطوير البنية التحتية لارا�ضي م�شروع المفرق

مواد خام

قطع غيار

طعام و �شراب

معدات مطابخ

لوازم و معدات ت�شغيلية

متجر هدايا

ب�ضاعة في الم�ستودع

ب�ضاعة في الطريق

اخرى

ينزل: مخ�ص�ص ب�ضاعة بطيئة الحركة

39,476
63,698

31
9,326
1,227
1,324

36
4,458
1,564
10,666
131,806

5.599
1,162
303
30
228
4

6,558
94
133

)211(
13,900

30,363
52,220

-
9,049

13
72
26

3,426
501

8,294
103,964

7,633
1,112
303
30
209
5

5,742
1,788
149

)209(
16,762

 31 كانون الأول

 31 كانون الأول
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  ر�صيد بداية ال�سنة

  ا�ضافات

  ا�ستبعادات

     ر�صيد نهاية ال�سنة

الا�ستهلاك المتراكم :

  ر�صيد بداية ال�سنة

ا�ضافات

ا�ستبعادات

ر�صيد نهاية ال�سنة

دفعات على ح�ساب

�شراء موجودات ثابتة

�صافي القيمة الدفترية

كما في 31 كانون  الأول 

2009

الكلفـــــــــــــــــــة :

  ر�صيد بداية ال�سنة

  �إ�ضافات

  �إ�ستبعادات

ر�صيد نهاية ال�سنة

الإ�ستهلاك المتراكم :

  ر�صيد بداية ال�سنة

  �إ�ضافات

  �إ�ستبعادات

ر�صيد نهاية ال�سنة

�صافي القيمة

الدفترية كما

في 31 كانون الأول 2008

ن�سبة الإ�ستهلاك ال�سنوية %

�أثاث ومباني�أرا�ضي

مفرو�شات

�أجهزة و

معدات

حا�سب �سيارات

الي

اجهزة 

كهروميكانيكية

تمديدات

�صحية

المجموع�آخرى تطوير

وتح�سينات

الكلفـــــــــــــــــــة : �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير  �آلاف الدنانير 

11 -  ممتلكات و معدات

            يت�ألف هذا البند مما يلي :

 11,342 

 - 
)339( 

 11,003 

 - 
 - 

 - 

 - 

 900 

11,903 

10,915 
 

 427 
 - 

11,342 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 11,342 

 57,312 

 111 
)724( 

 56,699 

 17,449 
 2,326 

)444( 

 19,331 

 - 

 37,368 

 57,058 

 255 
)2( 

 57,312 

 15,145 

 2,306 
)1( 

17,449 

 

39,862 

4 

 16,340 

 389 
)759( 

15,970 

 11,076  
 2,041 

)699( 

 12,418 

 - 

 3,551 

 16,520 

 315 
)495( 

16,340 

 

 9,905 

 1,657 
)486( 

11,076 

 

 5,264 

15-20

 21,623 

 599 
)88( 

22,134

 13,314 
 1,798 

)82( 

 15,030 

 - 

 7,104 

 21,292 

 440 
)109( 

21,623 

 

 11,836 

 1,586 
)108( 

 13,314 

 8,309 

15-20

 1,615 

 317 
)83( 

 1,849 

 947 
 238 

)57( 

 1,128 

 - 

 721 

 1,451 

 164 
)1( 

1,615 

 

 764 

 184 
)1( 

 947 

 667 

15

 7,104 

 - 
)525( 

 6,579 

 7,104 

 - 
)525( 

6,579 

 
 - 

 - 

 7,292 

 - 
)188( 

 7,104 

 7,289 

 2 
)186( 

 7,104 

 

 -

15-20

 5,343 

 280 

)55( 

5,568 

 

 3,791 
 694 

)55( 

 4,430 

 
 -

 1,139 

 5,045 

 397 
)99( 

5,343 

 
 3,194 

 695 

)99( 
3,791 

 

 1,552 

15-33

 15,051 

 317 

)28( 

15,340 

 

 8,997 
 1,763 

)21( 

 10,739 

 
 -

 4,602 

 14,908 

 153 
)9( 

15,051 

 

 7,023 

 1,983 
)9( 

 8,997 

6,055 
 

15

 3,962 

 6 

)2( 

3,966 

 

 2,311 
 543 

)2( 

2,852 

 
- 
 

 1,113 

 3,945 

 16 

 - 
3,962 

 

 1,736 

 575 

 - 
2,311 

 
 1,651 

15

 2,341 

 282 

)56( 

2,567 

 

 1,532 
 309 

)50( 

 1,791 

 - 

 775 

 2,274 

 76 
)9( 

 2,341 

 1,262 

 279 

)9( 

1,532 

 
 809 

20

 142,033 

 2,301 

)2,659( 

141,675 

 

 66,521 
 9,712 

)1,935( 

 74,298 

 900 

68,277 

  140,701 

 2,243 
)911( 

 142,033 

 58,154 

 9,267 
)899( 

66,521 

 
 75,511 

   كما هو مبين في الإي�ضاح )2( حول القوائم المالية الموحدة ، قامت الوحدة بتحويل الأرا�ضي الظاهرة في القوائم المالية لل�شركة الوطنية 

القيمة الدفترية  الفرق بين  العادلة وعليه تم قيد  بالقيمة  العقارية  الإ�ستثمارات   ال�سياحية من بند الممتلكات والمعدات الى بند  للتنمية       

     والقيمة العادلة بتاريخ التحويل في الأول من كانون الثاني 2006 �ضمن حقوق الملكية ك�أحتياطي �إعادة تقييم ممتلكات ومعدات )�إي�ضاح

.)17      
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ا�ستثمارات عقارية	  	-12

            يتكون هذا البند مما يلي:

 يمثل هذا البند المبلغ المدفوع من قبل احدى ال�شركات التابعة )�شركة مجمع الأعمال( الى القيادة العامة للقوات 

�إجراءات  �إ�ستكمال  تم  حيث  ال�شركة  قبل  من  �شرا�ؤها  على  الإتفاق  تم  وعقارات  �أرا�ضي  �شراء  ح�ساب  على  الم�سلحة 

والتي   ،  2010 الثاني  كانون   26 بتاريخ  الم�سلحة  للقوات  العامة  والقيادة  الاعمال  مجمع  �شركة  بين  الإتفاقية  توقيع 

حيث دينار  مليون   627 بحوالي  للعقد  اجمالية  وبكلفة  دونم   1442 م�ساحتها  البالغة  وعقارات  �أرا�ضي  ب�شراء  تتعلق 

 �سيتم ت�سديد المتبقي من قيمة الاتفاقية بين الأعوام 2010  و2027.

تظهر هذه الا�ستثمارات العقارية بموجب القيمة العادلة لها ح�سب معدل التقييم المعد من قبل ثلاثة خبراء عقاريين 

معتمدين كما  في 31 كانون الأول 2009.

13- ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة	 

وحدات  لان�شاء  الح�ضري  والتطوير  للإ�سكان  العامة  الم�ؤ�س�سة  مع  م�شتركة  م�شاريع  في  ا�ستثمارات  البند  هذا  يمثل 

نقل ملكية  يتم  ال�سكنية ولم  الوحدات  ببيع جزء من هذه  والتطوير الح�ضري  الا�سكان  م�ؤ�س�سة  ، حيث قامت  �سكنية 

معظم الوحدات المباعة للم�شترين، وعليه تم اثبات المبالغ المقبو�ضة والبالغة حوالي 5/3 مليون دينار ك�إيرادات م�ؤجلة 

�إثباتها ك�إيرادات في قائمة الايرادات والم�صروفات فور نقل ملكية الوحدات المباعة للم�شترين. هذا  والتي �سوف يتم 

وتظهر الا�ستثمارات في الم�شاريع الم�شتركة بالكلفة كما في 31 كانون الأول 2009 ، وفيما يلي تفا�صيل هذه الم�شاريع :

2009

2009

2008

2008

�أرا�ضي ا�ستثمارية

مباني ا�ستثمارية

 دفعات مقدمة ل�شراء �إ�ستثمارات عقارية

م�شروع الزيتونة )1(

م�شروع الزيتونة )2(

م�شروع �أر�ض فوعرة

1,002
745
434

2,181

341,024
4,544
20,000

365,568

974
683
434

2,091

375,422
3,875

-
379,297

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

 31 كانون الأول

 31 كانون الأول
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موجودات غير ملمو�سة 	- 14

يمثل هذا البند مجموع المبالغ التي قامت �شركة الأ�سواق الحرة الأردنية )�شركة تابعة( بدفعها للخزينة العامة مقابل 

منحها حق الح�صرية في �إقامة الأ�سواق الحرة في المعابر البرية والموانئ البحرية لمدة 10 �سنوات �إعتباراً من 30 �آب 

2001 على �أن تلتزم ال�شركة بدفع 8% من �إجمالي مبيعاتها كبدل خدمات للخزينة العامة . هذا وقد قامت ال�شركة 

خلال العام 2009 بدفع مبلغ 2 مليون دينار مقابل تمديد حق الح�صرية لمدة 20 �سنة بدلًا من 10�سنوات .

موجودات �أخرى	  	-15

           يتكون هذا البند مما يلي:

2009

2009

2008

2008

حق الإمتياز بالأ�سواق الحرة

الإ�ضافات

الإطفاء المتراكم

ن�سبة الإطفاء

�إيرادات وفوائد م�ستحقة القب�ض

م�صاريف مدفوعة مقدماً و�أر�صدة مدينة �أخرى

ذمم تجارية و�شيكات بر�سم التح�صيل

4,000
2,000

)3,333(
2,667
9%

18,327
9,970
12,176
40,473

4,000
-

)2,933(
1,067
9%

16,346
4,965
13,770
35,081

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

 31 كانون الأول

 31 كانون الأول
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مطلوبات �أخرى	  	-16

              يتكون هذا البند مما يلي:

  

	�إحتياطي �إعادة تقييم ممتلكات ومعدات	  -17

تظهر الأرا�ضي المملوكة من قبل ال�شركة الوطنية للتنمية ال�سياحية بالكلفة كجزء من بند الممتلكات والمعدات في حين 

وتم  العادلة  بالقيمة  العقارية  الإ�ستثمارات  من  كجزء  الإ�ستثمارية  للوحدة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ح�سب  ت�صنيفها  تم 

القيمة الدفترية والقيمة المالية الموحدة ، هذا وقد تم قيد الفرق بين  القوائم  الت�سويات اللازمة لذلك �ضمن  �إعداد 

. ومعدات  ممتلكات  تقييم  �إعادة  ك�أحتياطي  الملكية  حقوق  �ضمن   2006 الثاني  كانون   1 في  التحويل  بتاريخ  العادلة 

20092008

6,825

4,182

2,010

4,564

4,605

1,811

9,833

33,830

4,651

-

821

3,215

4,605

1,461

9,404

24,157

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

�إيرادات ومنح مقبو�ضة مقدماً	

محتجزات وذمم مقاولين

مخ�ص�صات ور�سوم حكومية

ذمم دائنة

�أمانات على ح�ساب الم�شاريع

م�صاريف م�ستحقة

�أر�صدة دائنة �أخرى

 31 كانون الأول
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التغير المتراكم في القيمة العادلة	  	-18

	 يتكون هذا البند مما يلي :

20092008

1,269,902

)299,788(

559

13,437

984,110

1,728,098

)423,703(

)34,493(

-

1,269,902

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

الر�صيد في بداية ال�سنة

)خ�سائر( غير متحققة لموجودات مالية متوفرة للبيع

خ�سائر )�أرباح( متحققة منقولة محولة لقائمة الإيرادات  والم�صروفات

خ�سائر تدني منقولة لقائمة الإيرادات والم�صروفات

الر�صيد في نهاية ال�سنة

 31 كانون الأول
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  قطاع الفنادق

فندق عمان

ال�شام بالا�س

فندق انتركونتننتال

العقبة

فندق كراون 

بلازا عمان

فندق كراون

بلازا البتراء

فندق الهوليدي ان 

البحر الميت

فندق مادبا

�إن

الإ�ستراحات 

ال�سياحية

المجموع

المجموعقطاعات �أخرىقطاع التجارةقطاع ال�صحافة والن�شر

19-  �صافي الإيرادات الت�شغيلية

              يمثل هذا البند ما يلي :

للعام  2009 

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

الإيرادات الت�شغيليلة

النفقات الت�شغيلية

�صافي الإيرادت

الت�شغيلية

�إيرادات الت�شغيل

نفقات الت�شغيل

�صافي �إيرادت

الت�شغيل

27,071
)8,825( 

18,246

2,125

)770( 

 1,355

27,156

)15,456( 

11,700

37,368
)24,071( 

13,297

328

)604( 

)276( 

91,923
)48,956( 

42,967

   يمثل �صافي الإيرادات الت�شغيلية للفنادق ما يلي :

9,184

)3,013( 

 6,171

8,391

)2,630( 

 5,761

5,893

)1,793( 

 4,100

1064

)505( 

559

263

)114( 

 149

151

 - 

 151

27,071

)8,825( 

 18,246
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 قطاع الفنادق

فندق عمان

ال�شام بالا�س

فندق انتركونتننتال

العقبة

فندق كراون 

بلازا عمان

فندق كراون

بلازا البتراء

فندق مادبا

�إن

الإ�ستراحات 

ال�سياحية

المجموع

المجموعقطاعات �أخرىقطاع التجارةقطاع ال�صحافة والن�شر للعام  2008  

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

الإيرادات الت�شغيليلة

النفقات الت�شغيلية

�صافي الإيرادت

الت�شغيلية

�إيرادات الت�شغيل

نفقات الت�شغيل

�صافي �إيرادت

الت�شغيل

27,554

)8,366( 

19,188

2,227

)284( 

1,943

29,258

)15,800( 

13,458

347

)727( 

)380( 

85,133

)44,330( 

40,803

     يمثل �صافي الإيرادات الت�شغيلية للفنادق ما يلي :

11,797

)3,940( 

7,857

7,735

)2,304( 

5,431

5,333

)1,784( 

3,549

 271 

)54( 

217

191

 - 

191

 27,554 

)8,366( 

19,188

27,974

)19,437( 

8,537
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الفوائد الدائنة  	-20

             يتكون هذا البند ما يلي :

21-  )خ�سائر( �أرباح موجودات مالية للمتاجرة

             يتكون هذا البند ما يلي :

22-  )خ�سائر( ارباح موجودات مالية متوفرة للبيع

              يتكون هذا البند ما يلي :

2009

2009

2009

2008

2008

2008

20,188
58,954
9,712
88,854

2,279
)3,229(
)279(

)1,229(

)559(
)13,437(
)13,996(

15,953
55,628
7,124
78,705

4,734
)17,419(

)329(
)13,014(

34,493
-      

34,493

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�أر�صدة وايداعات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات م�صرفية

فوائد �سندات وا�سناد قر�ض                                

قرو�ض

�أرباح متحققة

)خ�سائر( غير متحققة	                                                   

عمولة �شراء وبيع موجودات مالية للمتاجرة 

)خ�سائر( �أرباح بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

ينزل: خ�سائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع
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)خ�سائر( �إ�ستثمارات عقارية بال�صافي 	-23

               يتكون هذا البند ما يلي :

م�صاريف ادارية و عمومية 	-24

               يتكون هذا البند ما يلي :

2009

2009

2008

2008

695
695

61
229

)290(
)46,307(
)14,252(
)60,154(

8,685
149
132
81
169
208
73
73
953
392
439
32
588
338

1,268
757

1,890
16,227

7,904
117
133
77
190
186
89
33
988
273
350
25
91
150

1,227
288

2,735
14,856

415
415

42
211

)253(
)99,092(

737
)98,193(

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

الايرادات :

  �إيرادات تاجير عقارات

الم�صاريف : 

  مخ�ص�ص ايجارات م�شكوك في تح�صيلها                                        

  �ضريبة م�سقفات ومعارف  وم�صاريف عقارية

التغير في القيمة العادلة للإ�ستثمارات العقارية 

  خ�سائر( �أرباح بيع �أرا�ضي وعقارات(

الرواتب ، �أجور ومنافع الموظفين

م�صاريف تدريبية ودورات

برق و بريد و هاتف

لوازم قرطا�سية ومطبوعات

الإيجارات

كهرباء و مياه ومحروقات

�إ�صلاح و�صيانة

م�صاريف الت�أمين على الموجودات

�أتعاب مهنية و ا�ست�شارية

تنقلات ومكاف�أت �أع�ضاء مجل�س الإدارة

م�صاريف تنقلات 

قطع غيار و مواد

ر�سوم وتراخي�ص حكومية

تعوي�ض نهاية الخدمة 

�أتعاب �إ�شراف

م�صاريف بنكية وعمولات فوائد

�أخرى

حو�ض   )50( رقم  الأر�ض  لقطعة  الا�ستثمارية  الوحدة  خ�سارة  عن  ناتجة  دينار  �ألف   14.935 البند  هذا  ي�شمل   

الم�سبعات والبالغة م�ساحتها )79( دونم بموجب حكم ق�ضائي ب�إبطال عملية ال�شراء ، وبناءاً عليه تم تحويل ملكية هذه 

الأر�ض للمدعي خلال العام 2009، وعليه تم �إثبات قيمة هذه الأر�ض كخ�سارة في قائمة الايرادات والم�صروفات للعام

. 2009 
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النقد وما في حكمه  	-25

              يتكون هذا البند ما يلي :

20092008

582
29

409,139
409,750

-
1

272,881
272,882

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

نقد في ال�صندوق

نقد و�أر�صدة لدى البنك المركزي ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر

�أر�صدة لدى بنوك وم�ؤ�س�سات م�صرفية ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر

المعاملات مع جهات ذات علاقة  	- 26

للوحدة وبا�ستخدام الن�شاطات الاعتيادية  التابعة والحليفة �ضمن  ال�شركات  الوحدة بالدخول في معاملات مع  قامت 

 ا�سعار الفوائد والعمولات التجارية .

ان جميع القرو�ض والديون الممنوحة لجهات ذات علاقة تعتبر عاملة ولم ي�ؤخذ لها �أي مخ�ص�صات .

فيما يلي ملخ�ص المعاملات مع الجهات ذات العلاقة خلال ال�سنة :

�أخرى المجموع�شركات حليفة

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

-     

1.435
251
-     

19,600
13,000

77,406
550,470

68
8,585
1,322
900

28,956
2,102
834

12
56
407

1,455
-     
-     

2,804

19,600
13,000

77,406
550,470

68
8,585
1,322
900

28,956
2,102
834

12
56
407

1,455
1,435
251

2,804

�آلاف الدنانير �آلاف الدنانير �آلاف الدنانير

بنود داخل قائمة المركز المالي : 

الموجودات والمطلوبات :

�أر�صدة وايداعات لدى البنوك 

  البنك الأردني الكويتي 

  البنك التجاري الأردني 

�إتفاقيات اعادة ال�شراء

  البنك الأردني الكويتي 

ا�ستثمار في �أ�سهم

توزيعات �أرباح نقدية

الد�ستور	

م�صانع الا�سمنت   

م�صفاة البترول الأردنية                     

الأجواخ الأردنية                            

الات�صالات الأردنية                         

البنك الاردني الكويتي                      

البنك التجاري الاردني                      

عنا�صر قائمة الإيرادات والم�صروفات  

الح�ساب الجاري لدى البنك التجاري الأردني	           

الح�ساب الجاري لدى البنك الاردني الكويتي   

ودائع لدى البنك التجاري الأردني            

ودائع لدى الاردني الكويتي                  

رواتب و مكاف�آت الادارة التنفيذية العليا

مكاف�أة هيئة الإدارة

اتفاقيات �إعادة �شراء مع البنك الأردني الكويتي          

 31 كانون الأول



97

القيمة العادلة للأدوات المالية 	- 27

                تت�ضمن الأدوات المالية �أدوات داخل وخارج قائمة المركز المالي :

     -  الأدوات المالية داخل قائمة المركز المالي الموحدة:

ت�شمل هذه الأدوات المالية الأر�صدة النقدية والودائع لدى البنوك والبنك المركزي الأردني ، القرو�ض والديون الممنوحة، 

الموجودات المالية والا�ستثمارات في ال�شركات الحليفة .

     - الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي الموحدة:

ت�شمل هذه الأدوات المالية على الاعتمادات الم�ستندية ، الكفالات ، ال�سحوبات والم�شتقات المالية مثل الاتفاقيات الم�ستقبلية 

والآجلة، وعقود المقاي�ضة التي تقوم بها الوحدة في مجال العملات الأجنبية.

ان القيمة الدفترية للأدوات المالية تقارب قيمتها العادلة.

�سيا�سات ادارة المخاطر 	- 28

�شاملة تحدد و�إ�ستراتيجية  �إطار منهجية منظمة  المتنوعة في  المالية  المخاطر  ب�إدارة  الا�ستثمارية  الوحدة  تقوم 

خلال من  �سواء  و�إدارتها  لمعالجتها  اللازمة  الخطط  و  وتحليلها  قيا�سها  و�آليات  و�أنواعها  المخاطر  م�صادر   

 تخفيف احتمالية حدوثها او تجنبها �أو من خلال �أدوات التحوط المتوفرة.

عن الانحرافات  ومعالجة  المخاطر  بمراقبة  الوحدة  تقوم  حيث  م�ستمرة  عملية  المخاطر  �إدارة  عملية  وتمثل 

الحدود الم�سموح بها ومعالجتها.

الوحدة  التي تحكم عمل  والت�شريعات  بالقوانين  التام  الالتزام  من  بالت�أكد  المخاطر  �إدارة  �إطار  وفي  تقوم  كما 

وعك�سها على �سيا�سات و �إجراءات العمل.

بع�ض  تواجد  �إلى  �إ�ضافة   ، الالتزام  وقيا�س  المخاطر  �إدارة  دائرة متخ�ص�صة في  المخاطر من خلال  ادارة  تتم 

اللجان الم�ساندة مثل اللجنة الداخلية للإ�ستثمار ولجنة الموجودات و المطلوبات.

29 - المخاطر الائتمانية

بالتزاماتها. الإيفاء  على  معها  التعامل  يتم  التي  الجهات  مقدرة  عدم  من  تن��شأ  قد  التي  المخاطر  وهي       

تقوم الوحدة ب�إجراء عمليات التحليل المالي والائتماني اللازم عند �شراء �أية �سندات عائدة ل�شركات م�ساهمة

 عامة �أو  خا�صة �أو عند منح �أية قرو�ض، كما تقوم الوحدة بتحديد �سقوف الإيداع لدى الجهاز الم�صرفي المحلي

�سقوف  بتحديد  الوحدة  قيام  الى  بالا�ضافة  للبنك  الائتماني  الو�ضع  على  بناءا  و  محددة  منهجية  على  بناءا   

لحجم التعامل مع الو�سطاء الماليين بناءاً على منهجية محددة.

30 - المخاطر الت�شغيلية

المخاطر التي قد تن��شأ عن عمليات تنفيذ ال�صفقات وتكون ناجمة عن عوامل داخلية تتعلق بالكادر الوظيفي �أو 

العمليات الم�ساندة �أو �أنظمة تكنولوجيا المعلومات.

وتقوم الوحدة بالعمل على �إ�صدار التعليمات و�إجراءات العمل التي ت�ضمن �سلامة تنفيذ العمليات �إ�ضافة �إلى

 توفير �أف�ضل الأنظمة المحو�سبة والكوادر الفنية المتخ�ص�صة وو�ضع خطط ل�ضمان ا�ستمرارية العمل تحت �أية 

ظروف طارئة.
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مخاطر ال�سوق 	- 31

�أ�سعار في  التقلب  مخاطر  و�أبرزها   ، الا�ستثمارية  الأدوات  �أ�سعار  في  التقلبات  نتيجة  ال�سوق  مخاطر  تن��شأ    

الإح�صائية المقايي�س  خلال  من  المخاطر  هذه  بقيا�س  الوحدة  تقوم  حيث   ، العقارية  والإ�ستثمارات  الأ�سهم   

  المتعارف عليها )الانحراف المعياري ، التباين والتغاير، الترابط، بيتا، والقيمة عند الخطر( وبالتالي تحديد

  م�ستويات المخاطر المقبولة ا�ستنادا �إلى ا�ستراتيجية ال�سيا�سة الا�ستثمارية المعتمدة.

  وتقوم الوحدة في �إطار التخفيف من �أثر هذه المخاطر خا�صة في ظل عدم توفر �أدوات التحوط اللازمة ، برفع

  م�ستويات  التنويع داخل المحفظة والتخفيف من درجة الارتباط بين �أدوات المحفظة وذلك من خلال التوزيع

   القطاعي ال�سليم ، والتنويع  الجغرافي بالتوجه �إلى ا�ستثمارات و�أ�سواق �أقل ارتباطا.

مخاطر �أ�سعار الفائدة 	- 32

الأدوات قيمة  على  ت�ؤثر  بدورها  والتي  الفائدة  لأ�سعار  الأ�سا�سي  الهيكل  في  التغير  عن  الناجمة  المخاطر   

الأدوات. هذه  عوائد  ا�ستثمار  �إعادة  و  الأدوات  هذه  عوائد  وعلى  الفائدة  ب�أ�سعار  المرتبطة  الا�ستثمارية   

  تقوم الوحدة في �إطار التخفيف من هذه المخاطر بالعمل على زيادة او تقليل معدل فترة الا�سترداد لمحفظة  

الم�ستقبلية  الوحدة  لتوقعات  تبعا  )ال�سندات(  مبا�شرة  الفائدة  ب�أ�سعار  تت�أثر  التي  الا�ستثمارية  الأدوات   

   لتحركات �أ�سعار الفوائد.

  كما تقوم الوحدة بتحليل الفجوة في ا�ستحقاقات الأدوات الا�ستثمارية وربطها مع الا�ستحقاقات الا�ستثمارية 

توزيع  خلال  من  ذلك  يتم  حيث   ، والمطلوبات  الموجودات  �إدارة  لجنة  خلال  من  وذلك  الأخرى  والمطلوبات   

الا�ستثمارية الوحدة  التزامات  مع  �آجالها  لتتنا�سب  ال�سندات  ومحفظة  النقدي  ال�سوق  �إدارة  محفظة   

   والالتزامات الأخرى.
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الزيادة ب�سعر

الفائدة

الزيادة ب�سعر

الفائدة

الأثر على ربح 

)خ�سارة ال�سنة(

الأثر على ربح 

)خ�سارة ال�سنة(

الأثر على

حقوق الملكية 

الأثر على

حقوق الملكية 

%
1
1

%
1
1

14,065
220

14,065
255

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

العملــــــــــــــة

دينار �أردني

دولار �أمريكي

العملــــــــــــــة

دينار �أردني

دولار �أمريكي

2009

2008

11,302

325

11,302

359

هذا وفي حال حدوث تغير �سلبي في �سعر الفائدة يكون الأثر م�ساو للتغير �أعلاه مع عك�س الا�شارة .

يو�ضح الجدول ادناه ح�سا�سية قائمة الايرادات والم�صروفات الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على �أ�سعار الفائدة كما 

في 31 كانون الأول 2009، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

على  الفوائد  ب�أ�سعار  الممكنة  المفتر�ضة  التغيرات  ب�أثر  الموحدة  والم�صروفات  الايرادات  قائمة  ح�سا�سية  تتمثل 

في كما  متغير  فائدة  �سعر  تحمل  التي  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  على  احت�سابها  ويتم  الوحدة،  ربــح 

31 كانون الأول 2009 .
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

ان ح�سا�سية �أ�سعار الفوائد هي كما يلي :

31 كانون الأول 2009 

الموجودات 

نقد و�أر�صدة 

لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك

 والم�ؤ�س�سات الم�صرفية

موجودات مالية

 للمتاجرة

قرو�ض وديون 

ممنوحة 

موجودات مالية 

متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في

 �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات -

 بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع

 م�شتركة

موجودات غير

 ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

اجمالي الموجودات

 19,793 

 - 

 - 

 1,903 

 567 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 22,263 

 - 

 312,551 

 - 

 2,860 

 4,996 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 320,407 

 - 

 23,479 

 - 

 4,206 

 70,355 

 - 

 - 

- 
 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 98,040 

 - 

 77,406 

 - 

8,910 
 

 199,955 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 286,271 

 - 

 - 

 - 

 84,280 

 516,895 

- 

 -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

601,175 

 - 

 - 

 - 

 29,943 

 111,408 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 141,351 

 - 

 - 

 33,345 

 - 

 1,920,267 

 550,470 

 131,806 

 13,900 

 68,277 

 365,568 

 2,181 

 2,667 

 40,473 

 3,128,954 

 19,793 

 413,436 

 33,345 

 132,102 

 2,824,443 

 550,470 

 131,806 

 13,900 

 68,277 

 365,568 

 2,181 

 2,667 

 40,473 

 4,598,461 
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2009 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 22,263 

 22,263 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 320,407 

 342,670 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 98,040

440,710

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 286,271

726,981

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

601,175

1,328,156 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

141,351

1,469,507 

 1,362 

 889 

 513 

 33,830 

 36,594 

 2,369,873 

 31,812 

 984,110 

 1,147,190 

 4,532,985 

 28,882 

 4,598,461 

)1,469,507( 

 - 

 1,362 

 889 

 513 

 33,830 

 36,594 

 2,369,873 

31,812 

 984,110 

1,147,190 

 4,532,985 

 28,882 

 4,598,461 

 - 

 - 

المطلوبات :

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض

 نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

  مطلوبات �أخرى

     اجمالي المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي :

جاري الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي

احتياطي اعادة تقييم

 ممتلكات و معدات

  التغير المتراكم في

 القيمة العادلة 

  فائ�ض الايرادات عن

 الم�صروفات المتراكم

اجمالي حقوق الم�ؤ�س�سة

 العامة لل�ضمان الاجتماعي

حقوق غير الم�سيطرين

اجمالي المطلوبات

 وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة 

لل�ضمان الاجتماعي

فرق الح�سا�سية

فرق الح�سا�سية المتراكم

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2008 

الموجودات 

نقد و�أر�صدة 

لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك

 والم�ؤ�س�سات الم�صرفية

موجودات مالية

 للمتاجرة

قرو�ض وديون 

ممنوحة 

موجودات مالية 

متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في

 �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات -

 بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع

 م�شتركة

موجودات غير

 ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

اجمالي الموجودات

 14,475 

 - 

 - 

 13,980 

 12,025 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 40,480 

 - 

 269,453 

 - 

 1,999 

 3,489 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,941 

 - 

-

 - 

 4,498 

-

 - 

 - 

- 
 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

4,498

 - 

 80,084 

 - 

7,328 

 
 105,890 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 193,302 

 - 

 - 

 - 

 58,450 

 554,212 

- 

 -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

612,662 

 - 

 - 

 - 

 35,191 

 30،635 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 65,826 

 - 

 - 

 39,730 

 - 

 2,179,338 

 548,161 

 103,964 

 16,762 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 

 35,081 

 3،381،1002 

 14,475 

 349,537 

 39,730 

 121,446 

 2,885,589 

 548,161 

 103,964 

 16,762 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 

 35,081 

 4,572,711 

ان ح�سا�سية �أ�سعار الفوائد هي كما يلي :
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2008 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

-

 - 

 - 

 - 

 40,480 

 40,480 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,941 

 315,421 

 - 

-

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

4,498

319,919 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 193,302

513,221

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

612,662

1,125,883 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

65,826

1,191,709 

2,645 
 

745 

 516 

 24,157 

 28,063 

 2,178,504 

 31,812 

1,269,902 

 1,037,395 

 4,517,613 

 27,035 

 4,572,711 

)1,191,709( 

 - 

 2,645 

 745 

 516 

 24,157 

 28,063 

 2,178,504 

 31,812 

 1,269,902 

 1,037,395 

 4,517,613 

 27,035 

 4,572,711 

 - 

 -

المطلوبات :

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض

 نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

  مطلوبات �أخرى

     اجمالي المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي :

جاري الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي

احتياطي اعادة تقييم

 ممتلكات و معدات

  التغير المتراكم في

 القيمة العادلة 

  فائ�ض الايرادات عن

 الم�صروفات المتراكم

اجمالي حقوق الم�ؤ�س�سة

 العامة لل�ضمان الاجتماعي

حقوق غير الم�سيطرين

اجمالي المطلوبات

 وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة 

لل�ضمان الاجتماعي

فرق الح�سا�سية

فرق الح�سا�سية المتراكم

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
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33 -  مخاطر التغير ب�أ�سعار الأ�سهم

 تنتج مخاطر �أ�سعار الأ�سهم عن التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات في الا�سهم .  تعمل الوحدة على �إدارة

�ضمن الأ�سهم  ا�ستثمارات  �إن  اقت�صادية.   قطاعات  عدة  في  الا�ستثمارات  تنويع  طريق  عن  المخاطر  هذه   

  القوائم المالية الموحدة مدرجة ب�شكل رئي�سي في بور�صة عمان .

 يو�ضح الجدول التالي ح�سا�سية قائمة الايرادات والم�صروفات الموحدة )للموجودات المالية للمتاجرة( والتغير

�أ�سعار  على  المعقولة  الممكنة  للتغيرات  نتيجة  للبيع(  المتوفرة  المالية  )للموجودات  العادلة  القيمة  في   المتراكم   

الأ�سهم ، مع بقاء جميع  المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة:

 هذا وفي حال حدوث تغير �سلبي في الم�ؤ�شر يكون الأثر م�ساو للتغير �أعلاه مع عك�س الإ�شارة .

2009

2008

%

%

1,181
487
-   

1,668

1,493
486
7

-   

1,986

5
5
5

5
5
5
5

92,795
487
598

93,880

106,197
486
376
1

107,060

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

بور�صة عمان

بور�صة فل�سطين

بور�صة لندن

بور�صة عمان

بور�صة فل�سطين

بور�صة لندن

�أخرى )محافظ ا�ستثمارية(

الم�ؤ�شــــــــــر

الم�ؤ�شــــــــــر

التغيير في الم�ؤ�شـــر 

التغيير في الم�ؤ�شـــر 

الأثر على ربح

 )خ�سارة( ال�سنة

الأثر على ربح

 )خ�سارة( ال�سنة

الأثر على

حقوق لملكية

الأثر على

حقوق لملكية
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34 -  مخاطر العملات الأجنبية

�أ�سعار العملات الأجنبية،    مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تغير قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في 

للا�ستثمار  الأ�سا�س  عملة  الأمريكي  والدولار   ، الا�ستثمارية  للوحدة  الأ�سا�س  عملة  الأردني  الدينار  يعتبر    

لا  الا�ستثمارية  الوحدة  ف�إن  الدينار  مقابل  الأمريكي  الدولار  �صرف  �سعر  لتثبيت  ونتيجة  وبالتالي  الأجنبي   

  تواجه �أية مخاطر تتعلق بتقلبات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية ، �إ�ضافة �إلى �أنه لا توجد لدى الوحدة �أية 

   التزامات بعملات �أجنبية ليتم التحوط �ضد مخاطرها .

   فيما يلي جدول يو�ضح �أثر التغير الممكن المعقول في �سعر �صرف الدينار الأردني مقابل العملات الأجنبية على

   قائمة  الايرادات والم�صروفات الموحدة ، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

هذا وفي حال حدوث تغير �سلبي في الم�ؤ�شر يكون الأثر م�ساو للتغير �أعلاه مع عك�س الإ�شارة .

2009

2008

%

%

120

75

1

1

120

75

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

�آلاف الدنانير

جنيه �إ�سترليني

جنيه �إ�سترليني

العملة

العملة

الزيادة في �سعر �صرف

العملة مقابل الدينار الاردني

الزيادة في �سعر �صرف

العملة مقابل الدينار الاردني

الأثر على الربح

 )الخ�سارة(

الأثر على الربح

 )الخ�سارة(

الأثر على

حقوق لملكية

الأثر على

حقوق لملكية
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

بدون

�إ�ستحقاق

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

35 - مخاطر ال�سيولة

31 كانون الأول 2009 

الموجودات 

نقد و�أر�صدة 

لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك

 والم�ؤ�س�سات الم�صرفية

موجودات مالية

 للمتاجرة

قرو�ض وديون 

ممنوحة 

موجودات مالية 

متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في

 �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات -

 بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع

 م�شتركة

موجودات غير

 ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

اجمالي الموجودات

 19,793 

 - 

 - 

 1,903 

 567 

 - 

 - 

 - 

-

 - 

 - 

 - 

 - 

 22,263 

 - 

 312,551 

 - 

 2,860 

 4,996 

 - 

 - 

 - 

 
 -

 - 

 - 

 - 

 - 

 320,407 

 - 

 23,479 

 - 

 4,206 

 70,355 

 - 

 - 

- 
 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 98,040 

 - 

 77,406 

 - 

8,910 
 

 199,955 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 286,271 

 - 

 - 

 - 

 84,280 

 516,895 

- 

 -  

 - 

 - 

 -

 - 

 - 

 - 

601,175 

 - 

 - 

 - 

 29,943 

 111,408 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 141,351 

 - 

 - 

 33,345 

 - 

 1,920,267 

 550,470 

 131,806 

 13,900 

 68,277 

 365,568 

 2,181 

 2,667 

 40,473 

 3,128,954 

 19,793 

 413,436 

 33,345 

 132,102 

 2,824,443 

 550,470 

 131,806 

 13,900 

 68,277 

 365,568 

 2,181 

 2,667 

 40,473 

 4,598,461 

تواريخ  في  الالتزامات  لت�أدية  اللازم  التمويل  توفير  على  الوحدة  قدرة  عدم  في  ال�سيولة  مخاطر  تتمثل       

          ا�ستحقاقها، وبما انه لا  توجد �أية التزامات تجاه الوحدة في الأجل الق�صير والمتو�سط ف�إن الوحدة تقوم ب�إدارة 

           ال�سيولة في �إطار توفير التمويل اللازم  لعملياتها الا�ستثمارية من خلال ال�سعي لتحقيق الموائمة بين ا�ستحقاقات

           الأدوات الا�ستثمارية والمتطلبات الإ�ستثمارية.

المالية القوائم  تاريخ  من  المتبقية  الفترة  �أ�سا�س  على  للموجودات  التعاقدية  الا�ستحقاقات  تواريخ  تحديد  يتم         

الوقائع تعك�سها  التي  الفعلية  الا�ستحقاقات  الاعتبار  بعين  الأخذ  دون  التعاقدي  الا�ستحقاق  تاريخ   وحتى        

          التاريخية للاحتفاظ بالودائع وتوفر ال�سيولة .

ويلخ�ص الجدول �أدناه �إ�ستحقاقات الموجودات والمطلوبات: 
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

بدون

�إ�ستحقاق

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2009 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

-

 - 

 214,246 

 214,246 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

-

 - 

 163,844 

 378,090 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 98,040

476,130

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

 -

 218,865

694,995

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

601,175

1,296,170 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -

 - 

141,351

1,437,521 

 1,362 

 889 

 513 

 33,830 

 36,594 

 2,369,873 

 31,812 

 984,110 

1147,190

 4,532,985 

 28,882 

 4,598,461 

)1,437,521( 

-

 1,362 

 889 

 513 

 33,830 

 36,594 

 2,369,873 

31,812 

 984,110 

1,147,190 

 4,532,985  

 28,882 

 4,598,461 

 - 

 - 

المطلوبات :

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض

 نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

  مطلوبات �أخرى

     اجمالي المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي :

جاري الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي

احتياطي اعادة تقييم

 ممتلكات و معدات

  التغير المتراكم في

 القيمة العادلة 

  فائ�ض الايرادات عن

 الم�صروفات المتراكم

اجمالي حقوق الم�ؤ�س�سة

 العامة لل�ضمان الاجتماعي

حقوق غير الم�سيطرين

اجمالي المطلوبات

 وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة 

لل�ضمان الاجتماعي

الفجوة للفئة

فرق الفجوة المتراكم

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2008 

الموجودات 

نقد و�أر�صدة 

لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك

 والم�ؤ�س�سات الم�صرفية

موجودات مالية

 للمتاجرة

قرو�ض وديون 

ممنوحة 

موجودات مالية 

متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في

 �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات -

 بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع

 م�شتركة

موجودات غير

 ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

اجمالي الموجودات

 14,475 

 - 

 - 

 13,980 

 12,025 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 40,480 

 - 

 269,453 

 - 

 1,999 

 3,489 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,941 

 - 

-

 - 

 4,498 

-

 - 

 - 

- 
 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

4,498

 - 

 80,084 

 - 

7,328 
 

 105,890 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 193,302 

 - 

 - 

 - 

 58,450 

 554,212 

- 

 -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

612,662 

 - 

 - 

 - 

 35,191 

 30,635 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 65,826 

 - 

 - 

 39,730 

 - 

 2,179,338 

 548,161 

 103,964 

 16,762 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 

 35,081 

 3,381,1002 

 14,475 

 349,537 

 39,730 

 121,446 

 2,885,589 

 548,161 

 103,964 

 16,762 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 

 35,081 

 4,572,711 

�إن مخاطر ال�سيولة هي كما يلي:
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حتى �شهر

واحد

اكثر من �شهر

حتى 3 �شهور

اكثر من 3 �شهور

الى 6 ا�شهر

اكثر من 6 �شهور

حتى �سنة

اكثر من �سنة

حتى 3 �سنة

اكثر من 3

 �سنوات

عنا�صر بدون

فائدة

المجموع

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2008 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 40,480 

 40,480 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,941 

 315,421 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

4,498

319,919 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -

 193,302

513,221

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

612,662

1,125,883 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

65,826

1,191,709 

2,645 

 
745 

 516 

 24,157 

 28,063 

 2,178,504 

 31,812 

1,269,902 

 1,037,395 

 4,517,613 

 27,035 

 4,572,711 

)1,191,709( 

 - 

 2,645 

 745 

 516 

 24,157 

 28,063 

 2,178,504 

 31,812 

 1,269,902 

 1,037,395 

 4,517,613 

 27,035 

 4,572,711 

 - 

 - 

المطلوبات :

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض

 نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

  مطلوبات �أخرى

     اجمالي المطلوبات

حقوق الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي :

جاري الم�ؤ�س�سة العامة

 لل�ضمان الاجتماعي

احتياطي اعادة تقييم

 ممتلكات و معدات

  التغير المتراكم في

 القيمة العادلة 

  فائ�ض الايرادات عن

 الم�صروفات المتراكم

اجمالي حقوق الم�ؤ�س�سة

 العامة لل�ضمان الاجتماعي

حقوق غير الم�سيطرين

اجمالي المطلوبات

 وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة 

لل�ضمان الاجتماعي

الفجوة للفئة

فرق الفجوة المتراكم

المطلوبات وحقوق الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
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تحليل ا�ستحقاق الموجودات والمطلوبات

يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقاً للفترة المتوقعة لا�ستردادها �أو ت�سويتها :

لغاية �سنة المجموعاكثر من �سنةالموجودات

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2009 

الموجودات

نقد و�أر�صدة لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات م�صرفية

موجودات مالية للمتاجرة

قرو�ض وديون ممنوحة 

موجودات مالية متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات - بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

موجودات غير ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

�إجمالي الموجودات

المطلوبات 

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

مطلوبات �أخرى

 �إجمالي المطلوبات

ال�صافي

 19,793 
 413,436 
 33,345 
 27,879 
 275,873 

 - 
 - 

 13,900 
 - 
 - 

 - 
 - 
 - 

 784,226 

 1,362 

 - 
 513 

 33,830 
 35,705 
 748,521 

 - 
 - 
 - 

 104,223 
 2,548,570 
 550,470 
 131,806 

 - 
 68,277 
 365,568 
 2,181 
 2,667 
 40,473 

3,814,235 
 

 - 
 889 

 - 
 - 

 889 
 3,813,346 

 19,793 
 413,436 
 33,345 
 132,102 

 2,824,443 
 550,470 
 131,806 
 13,900 
 68,277 
 365,568 
 2,181 
 2,667 
 40,473 

4,598,461 
 

 1,362 
 889 
 513 

 33,830 
 36,594 

 4,561,867 
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تحليل ا�ستحقاق الموجودات والمطلوبات

يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقاً للفترة المتوقعة لا�ستردادها �أو ت�سويتها :

لغاية �سنة المجموعاكثر من �سنةالموجودات

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2008 

الموجودات

نقد و�أر�صدة لدى البنوك  

ايداعات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات م�صرفية

موجودات مالية للمتاجرة

قرو�ض وديون ممنوحة 

موجودات مالية متوفرة للبيع

ا�ستثمارات في �شركات حليفة

م�شاريع تحت التنفيذ

المخزون

ممتلكات ومعدات - بال�صافي

ا�ستثمارات عقارية

ا�ستثمارات في م�شاريع م�شتركة

موجودات غير ملمو�سة - بال�صافي

موجودات �أخرى

�إجمالي الموجودات

المطلوبات 

مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

ذمم لجهات ذات علاقة

مطلوبات �أخرى

 �إجمالي المطلوبات

ال�صافي

 - 
 - 

 - 
 93,641 

 2,764,185 

 548,161 

 103,964 

 - 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 

 35,081 

 4,002,998 

 - 

 745 
 - 

 - 

 745 

 4,002,253 

 14,475 

 349,537 
 39,730 
 121,446 

 2,885,589 

 548,161 

 103,964 

 16,762 

 75,511 

 379,297 

 2,091 

 1,067 
 35,081 

 4,572,711 

 2,645 

745

516

 24,157 

 28,063 

 4,544,648 

 14,475  
 349,537 

 39,730 

 27,805 

 121,404 
 - 

 - 

 16,762 

 - 
 - 

 - 

 - 

 - 

569,713 

 
 2,645 

 - 

 516 

 24,157 

 27,318 

 542,395 
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التحليل القطاعي  	- 36

تمار�س الوحدة وال�شركات التابعة ن�شاطاتها ب�شكل رئي�سي في المملكة الأردنية الها�شمية وتتركز الموجودات 

والمطلوبات طبقاً للتوزيع الجغرافي كما يلي :

ارتباطات والتزامات محتملة  	- 37

 تتمثل الارتباطات والالتزامات المحتملة على الوحدة الا�ستثمارية وال�شركات التابعة كما في 31 كانون الأول 

2009 فيما يلي :

�أ   -  كفالات بنكية واعتمادات م�ستندية بمبلغ 2.451 �ألف دينار بلغت ت�أميناتها النقدية 245 �ألف دينار كما في 

      31 كانون الأول 2009 .

ب -  التزامات تعاقدية .

�شركة  م�شتريات  على  الواردات  طوابع  ر�سوم  تمثل  والتي  دينار  �ألف   1.089 بمبلغ  المالية  وزارة  من  -مطالبة  ج  

–  2004 الأعوام  خلال  القانونية  والغرامات  والخارجية  المحلية  تابعة(  )�شركة   – الأردنية  الحرة  الأ�سواق 

 2009 هذا وقد قامت ال�شركة برفع ق�ضية على وزارة المالية لمنع المطالبة بر�سم الطوابع ا�ستناداً الى �أن ال�شركة

.  2001 �آب   31 بتاريخ  الحرة  المناطق  م�ؤ�س�سة  مع  الموقعة  الاتفاقية  بموجب  ر�سوم  �أي  دفع  من  معفاة 

القرار بتمييز  المالية  وزارة  قامت  وقد  ال�شركة  ل�صالح  والا�ستئناف  البداية  محكمتي  عن  قرار  �صدر  وقد  هذا 

 ال�صادر .

20092008
�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

-7,231عقود مقاي�ضة                             

موجوداتموجودات مطلوباتمطلوبات

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير

ح�سب المناطق الجغرافية

داخل المملكة

دول ال�شرق الأو�سط 

�أوروبا

4,573,220

9,735

15,491

4,598,461

36,594

-

-

36,594

4,552,068

9,871
10,772

4,572,711

28,063
-

-

28,063

 31 كانون الأول 2008 31 كانون الأول 2009
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الم�ستوى)3(الم�ستوى)2(الم�ستوى)1( الإجماليالموجودات

�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير�آلاف الدنانير 31 كانون الأول 2009 

موجودات �أدوات مالية :

موجودات مالية للمتاجرة

موجودات مالية متوفرة للبيع

�إ�ستثمارات في �شركات حليفة

 مجموع موجودات مالية

33,345

1,844,253

487,749

2,365,347

-
980,190

62,721

1,042,911

-

-

-

-

33,345
2,824,443

550,470

3,408,258

م�ستويات القيمة العادلة 	 - 38

التقييم، حيث يتم تعريف  �إلى طريقة  ا�ستناداً  العادلة  بالقيمة  المالية الم�سجلة  الأدوات  التالي  يحلل الجدول 

الم�ستويات المختلفة على النحو التالي :

الم�ستوى )1( : الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( لأ�صول �أو التزامات متطابقة في �أ�سواق ن�شطة. 	 

الم�ستوى )2( : معلومات غير ال�سعر المعلن المت�ضمن في الم�ستوى )1( الذي يتم ر�صده للأ�صل �أو الالتزام،  	 

              �سواء ب�صورة مبا�شرة )مثل الأ�سعار( �أو غير مبا�شرة )�أي م�شتقة من الأ�سعار(.

الم�ستوى )3( : معلومات عن الأ�صل �أو الالتزام لا ت�ستند �إلى تلك المر�صودة من ال�سوق )معلومات غير 	 

              ظاهرة(.

الاحداث اللاحقة 	- 39

تم ا�ستكمال اجراءات توقيع الاتفاقية المبرمة مع القوات الم�سلحة الأردنية ودائرة المخابرات العامة و�شركة مجمع 

الاعمال )�شركة تابعة( بتاريخ 26 كانون الثاني 2010 والتي تتعلق ب�شراء �أرا�ضي وعقارات البالغة م�ساحتها 

1442 دونم وبكلفة اجمالية للعقد بلغت حوالي  627 مليون دينار وقد تم ت�سديد دفعة من �أ�صل قيمة العقد بمبلغ 

و2027،   2010 الأعوام  بين  الاتفاقية  قيمة  من  المتبقي  ت�سديد  �سيتم  حيث   )12 )�إي�ضاح  دينار  مليون   20

كذلك الأمر بالن�سبة لت�سليم الأرا�ضي والعقارات الم�شمولة بالعقد .

الق�ضايا 	- 40

1 -  هنالك ق�ضايا مقامة على �شركة الم�ؤ�س�سة ال�صحفية الأردنية )الر�أي( – �شركة تابعة بمبلغ 105 �ألف دينار

ال�شركة على  يترتب  فلن  ال�شركة  ومحامي  �إدارة  تقدير  وفي   . لل�شركة  الطبيعي  الن�شاط  �ضمن  وذلك 

 �إلتزامات لقاء هذه الق�ضايا .

�ألف  – �شركة تابعة بمبلغ 2.800  2 -  هنالك ق�ضية مقامة على �شركة الم�ؤ�س�سة ال�صحفية الأردنية )الر�أي( 

ال�شركة  �إدارة  ر�أي  وفي   ، ال�شركة  موظفي  �صندوق  �أ�سهم  ب�أرباح  بمطالبة  تتعلق  ر�سوم  لغايات  دينار 

وم�ست�شارها القانوني فلن يترتب على  ال�شركة �أي �إلتزام لقاء هذه الق�ضية حيث �أن مو�ضوع الدعوى متعلق 

بالأ�سهم المملوكة من قبل �صندوق الموظفين ويقت�صر دور ال�شركة على �إدارة ال�صندوق فقط .
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3 -      هنالك ق�ضايا عمالية مقامة �ضد �شركة الأ�سواق الحرة الأردنية – �شركة تابعة بمبلغ 151 �ألف دينار ، هذا وقد

         قامت ال�شركة ب�أخذ مخ�ص�ص 94 �ألف دينار مقابل هذه الق�ضايا .

حيث والمبيعات  الدخل  �ضريبة  دائرة  قبل  من  الأردنية  الحرة  الأ�سواق  �شركة  على  مقامة  ق�ضية  هنالك     -4

         قامت الدائرة بتخ�ضيع الفوائد المقبو�ضة على ودائع المجموعة لدى البنوك لل�سنوات 2004و 2005 ل�ضريبة  

�إ�ستئناف ق�ضايا �ضريبة الدخل ، علماً ب�أن مجموع         الدخل . وما زالت هذه الق�ضية منظورة لدى محكمة 

         مبالغ ال�ضريبة الم�ست�أنف عليها 48 �ألف دينار وقد قامت ال�شركة ب�أخذ مخ�ص�ص بكامل المبلغ .

5 -       هنالك ق�ضايا مقامة �ضد الوحدة الا�ستثمارية مجموعها حوالي 162 �ألف دينار كما فــــي 31 كانـــون الأول 2009 ، 

         وبر�أي الإدارة ومحامي الوحدة فانه لن يترتب على الوحدة �أية التزامات جراء هذه الق�ضايا .

6 -      هنالك ق�ضايا مقامة على فندق عمان ال�شام بالا�س بمبلغ 96 �ألف دينار حيث لا تزال تلك الق�ضايا منظورة �أمام

         المحاكم المخت�صة و بر�أي الإدارة و محامي الفندق فانه لن يترتب على الفندق �أية التزامات جراء هذه 

         الق�ضايا.

معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة  	- 41

           41  - �أ  المعايير المتعلقة بالعر�ض والإف�صاح

تــم اتباع المعايير الجديدة والمعدلة التالية خلال ال�سنة الحالية في �إعداد القوائم المالية الموحدة، في حين تم ادراج تفا�صيل 

المعايير والتف�سيرات المتبعة والتي لم ت�ؤثر على القوائم المالية الموحدة في الجزء -41 ب �أدناه .

   معيار المحا�سبة الدولي )معدل 2007( عر�ض

        القوائم المالية .

 تح�سين الاف�صاحات حول الادوات المالية )تعديلات 
        على معيار التقارير المالية الدولي رقم )7( الأدوات

        المالية:  الإف�صاحات( . 

     معيار التقارير المالية الدولي رقم )8( القطاعات

        الت�شغيلية .

تعديلات  ت�ضمن   )2007(  )1( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار 

القوائم  عناوين  �صياغة  اعادة  ذلك  في  )بما  بالم�صطلحات 

المالية( وتعديـلات ب�شكل وم�ضمون القوائم المالية .

والمتعلق   )7( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  على  تعديلات 

العادلة  القيمة  قيا�س  حول  المطلوبة  الاف�صاحات  بزيادة 

تقوم  لا  ان  الوحدة  �إدارة  ارت�أت  ولقد    . ال�سيولة  ومخاطر 

ال�سنة في  الاف�صاحات  لهذه  المقارنة  المعلومات  عن  بالاف�صاح 

 الحالية وفقاً للإعفاءات الانتقالية المقدمة بهذه التعديلات .

ادى اف�صاح  معيار  هو   )8( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار 

 الى اعادة تحديد قطاعات الوحدة .
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41 - ب  معايير وتف�سيرات متبعة ولي�س لها ت�أثير على القوائم المالية 

تــم اتبـاع المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة التالية في اعداد هذه القوائم المالية الموحدة ، والتي لم ت�ؤثر 

ب�شكل جوهري على المبالغ الواردة في هذه القوائم المالية الموحدة والتي بدورها قد يكون لها ت�أثير على المعالجة 

المحا�سبية فيما يتعلق بالمعاملات والترتيبات الم�ستقبلية .

لمعيار  )تعديلات  المالية  الادوات  حول  الاف�صاحات  تح�سين 

التقارير المالية الدولي رقم )7( الادوات المالية : الإف�صاحات( .

التعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )7( �أدى الى زيادة 

الاف�صاحات المطلوبة بخ�صو�ص قيا�س القيمة العادلة ومخاطر ال�سيولة .

الدولي رقم )8( هو عبارة عن معيار اف�صاح    معيار التقارير المالية الدولي رقم )8( القطاعات الت�شغيلية . المالي  التقارير  معيار 

حولها  تقارير  تقديم  الممكن  الوحدة  قطاعات  تحديد  اعادة  يتطلب 

لتخ�صي�ص  القرار  �صانع  قبل  من  الم�ستخدمة  القطاعات  على  بناءاً 

الم�صادر وتقييم الاداء .  )لم يكن هنالك ت�أثير جوهري لهذا المعيار 

المركز  او  حولها  تقارير  المقدم  والنتائج  ال�سابقة  الاف�صاحات  على 

حولها  تقارير  المقدم  الت�شغيلية  القطاعات  ان  حيث   ، للوحدة  المالي 

 14 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  لمتطلبات  وفقاً  �إعدادها  تم  �سابقاً 

)القطاعات الت�شغيلية( هي م�ستخدمة اي�ضاً من قبل الإدارة لتوزيع 

الموارد للقطاعات وتقييم �أداءها( .

 معيار التقارير المالية الدولي للمن��شآت ال�صغيرة ومتو�سطة 
      الحجم .

قرار  �أخذ  يتوجب  انه  �إلا  فوراً  للتطبيق  متوفر  المعيار  هذا  �إن 

. بها  المطبق  المناطق  في  الرقابية  ال�سلطات  قبل  من  تبنيه  حول 

 )2( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  على   تعديلات 
      دفعات عن طريق �أ�سهم – ظروف الا�ستثمار والالغاء . 

التقارير  معيار  لغايات  الا�ستثمار  ظروف  تعريف  التعديلات  تو�ضح 

 « الم�ستثمر  غير   « الظروف  مفهوم  تقديم   ،  )2( رقم  الدولي  المالية 

وتو�ضح المعالجة المحا�سبة للإلغاءات .

في  عدل  )كما   )23( رقم  الدولي  المحا�سبة   معيار 
         2007(  تكاليف الاقترا�ض .

تكاليف  اعتبار  خيار  لإزالة  المعيار  هذا  على  الرئي�سي  التعديل  جاء 

التعديل  ي�ؤدي هذا  .  لم  انها م�صروف عند تكبدها  الاقترا�ض على 

على تغيير في �إعداد القوائم المالية وذلك كون �أن ال�سيا�سة المحا�سبة 

على المتكبدة  الاقترا�ض  تكاليف  ر�سملة  هي  الوحدة  في  المتبعة 

 الموجودات التي تنطبق عليها ال�شروط .
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 تعديلات على معيار المحا�سبة الدولية )32( الادوات 
)1( رقم  الدولي  المحا�سبة  ومعيار  العر�ض   : المالية       

              عر�ض القوائم المالية – الادوات المالية القابل ت�صنيفها

          والالتزامات النا�شئة عن الت�صفية .

ت�صنيف  معايير  رقم )32(  الدولي  المحا�سبة  معيار  على  تعديلات 

المالية  الادوات  لبع�ض  ال�سماح  طريق  عن  الملكية  حقوق   / الدين 

التي  الا�ستثمارات(  �أدوات  مكونات  )او  والادوات  ت�صنيفها  القابل 

من  ح�صة  �آخر  طرف  الى  للت�سليم  �إلتزام  الوحدة  على  تفر�ض 

�صافي �أ�صول ال�شركة لدى الت�صفية وت�صنيفها �ضمن حقوق الملكية

 وذلك في حال انطباق بع�ض ال�شروط المحددة عليها .

بخ�صو�ص  التف�سير رقم )13( برامج ولاء العميل . المن��شآت  محا�سبة  كيفية  حول  ار�شاد  التف�سير  يقدم 

برامج ولاء العميل من خلال تخ�صي�ص ايرادات المبيعات كجائزة 

م�ستقبلية محتملة متعلقة بالمبيعات .

اتفاقية  التف�سير رقم )15( اتفاقيات ان�شاء عقارات . كانت  اذا  فيما  المن��شآت  تحديد  كيفية  التف�سير  �إ�ستعرا�ض 

)11( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  نطاق  �ضمن  هي  العقار  ان�شاء 

)18( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  او   « الان�شاءات  عقود   «

ان�شاءات  من  الايرادات  تحقيق  يتوجب  ومتى   « »الايرادات 

العقارات.

 التف�سير رقم )16( تحوطات �صافي الا�ستثمار في
         العملة الاجنبية .

�صافي  لتحوط  التف�صيلية  المتطلبات  حول  ار�شاد  التف�سير  يقدم 

الا�ستثمار وفقاً لتحديدات معينة لمحا�سبة التحوط .

 التف�سير رقم )18( تحويلات الموجودات من العملاء
من  الموجودات  تحويلات  بتاريخ  �سابقاً  اتباعها  )تم      

. بعد(  وما   2009 تموز  �أول  بتاريخ  الم�ستلمة  العملاء        

للممتلكات  الم�ستلمة  للجهة  المحا�سبية  المعالجة  التف�سير  �إ�ستعرا�ض 

والمعدات والالات المحولة من قبل » العملاء » ويتلخ�ص ب�أنه عندما 

وجهة  من  الا�صل  تعريف  والالات  والمعدات  الممتلكات  بند  يحقق 

نظر الم�ستلم ، ف�إنه يتوجب على الم�ستلم قيد الا�صل بقيمته العادلة 

الدولي المحا�سبة  لمعيار  وفقاً  الايرادات  وتحقيق  التحويل  بتاريخ 

)18( » الإيرادات » .

تعديلات على معيار التقارير المالية الدولــي رقم )3( ، )5(، معيار   تعديلات حول معايير التقارير المالية الدولية )2008( .

 ،  )27(  ،  )20(  ،  )19(  ،  )16(  ،  )1( رقم  الدولــي  المحا�سبــة 

و)41(   )40(  ،  )39(  ،  )38(  ،  )36(  ،  )31(  ،  )29(  ،  )28(

الناتجة عن التح�سينات ال�سنوية منذ �شهر �أيار ولغاية ت�شرين الأول 

2008 حول معايير التقارير المالية الدولية ومعظمها �سارية المفعول

 لل�سنوات منذ �أول كانون الثاني 2009 وما بعد . 
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 معيار التقارير المالية الدولي رقم )1( )معدل( تطبيق
 معايير التقارير المالية الدولية لأول مرة ومعيار المحا�سبة 

الدولي رقم )27( )معدل( قوائم مالية منف�صلة ومجمعة 

– تعديل يتعلق بتكلفة الا�ستثمار في ال�شركة التابعة ، او 
من��شأة ذات �سيطرة م�شتركة �أو �شركة حليفة . 

�سارية المفعول لل�سنوات منذ بداية �أول تموز 2009 وما بعد �أول تموز 

.2009

- )معدل(   )3( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار   
�أ�سلوب  �شاملة حول تطبيق  – ن�سخة  الاعمال  �إندماج 

المحا�سبة  معيار  من  لكل  الناتجة  والتعديلات  ال�شراء 

الدولي رقم )27( : القوائم المالية الموحدة والمنف�صلة 

الا�ستثمار   :  )28( رقم  الدولي  المحا�سبة  ومعيار 

رقم الدولي  المحا�سبة  ومعيار  الحليفة  ال�شركات  في 

 )31( : الح�ص�ص في الم�شاريع  الم�شتركة .

�أول تموز 2009.

معيار المحا�سبة الدولي رقم )39( )معدل( الأدوات  
– تعديلات تتعلق بالبنود  المالية: الإعتراف والقيا�س 

الت�ضخم خطر  حول  التحوط  )مثل  للتحوط  الم�ؤهلة   

 والتحوط بالخيارات( .

�أول تموز 2009.

 معيار التقارير المالية الدولي رقم )1( )معدل( اتباع 
– تعديلات  لأول مرة  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير 

. مرة  لأول  المعايير  لمتبعين  الا�ضافية  الاعفاءات  حول 

�أول كانون الثاني 2010.

)معدل(   )2( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار   
الدفعات القائمة على الأ�سهم – تعديل يتعلق بدفعات

ال�شركة النقدية القائمة على الأ�سهم لل�شركة .

�أول كانون الثاني 2010.

معيار المحا�سبة الدولي رقم )32( )معدل( الأدوات  
حقوق بت�صنيف  تتعلق  تعديلات   – العر�ض   : المالية   

 الا�صدار .

�أول �شباط 2010.

معيار المحا�سبة الدولي رقم )24( �إي�ضاحات �أطرف  
الاف�صاح  متطلبات  على  تعديل   – علاقة  ذات   

عليها  الم�سيطر  �أو   ، عليها  الم�سيطر  للمن��شآت 

قبل من  جوهري  ب�شكل  عليها  الم�ؤثر  �أو  بالا�شتراك 

الحكومة .

�أول كانون الثاني 2011.

ج -   المعايير والتف�سيرات ال�صادرة وغير المتبناه بعد

         كانت التف�سيرات والمعايير الجديدة والتف�سيرات التالية �صادرة وغير �سارية المفعول بعد كما بتاريخ الموافقة   

           على هذه القوائم المالية الموحدة :

            معايير جديدة وتعديلات على المعايير القائمة :
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 :  معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( الأدوات المالية 
          الت�صنيف والقيا�س )مق�صود من ا�ستبدال معيار المحا�سبة 

         الدولي رقم )39( ومعيار التقارير المالية الدولي رقم )7(.

�أول كانون الثاني 2013.

 تعديلات لمعايير التقارير المالية الدولي رقم )2( ، )5( 
       و)8( ، ومعيار المحا�سبة الدولي رقم )1( ، )7( ، )17(، 

         )18( ، )28( ، )36( ، )38( و)39( ناتجة عن التح�سينات

     ال�سنوية منذ �شهر ني�سان 2009 .

معظمها �ساري المفعول لل�سنوات المالية منذ �أول كانون الثاني 2010 

وما بعد ذلك.

تف�سيرات جديدة وتعديلات للتف�سيرات :

�سارية المفعول لل�سنوات منذ وما بعد 

 تعديل التف�سير رقم )17( : توزيع الموجودات غير 
        النقدية للمالكين .

�أول تموز 2009.

 التف�سير رقم )19( : اطفاء الالتزامات المالية بادوات 
         حقوق ملكية .

�أول تموز 2010.

 تعديلات للتف�سير رقم )14( : معيار المحا�سبة الدولي
         رقم )19( : حد الا�صل ذو المنفعة المعرفـــة ، الحد

         الأدنى لمتطلبات التحويل وتفاعلاتها .

�أول كانون الثاني 2011.

 التعديل للتف�سير رقم )16( : تحوطات �صافي الا�ستثمار
         في عملية �أجنبية .

�أول تموز 2009 .

 تعديل للتف�سير رقم )9( )معدل( : اعادة تقييم
        لم�شتقات المت�ضمنة والمتعلقة بتقيم الم�شتقات المت�ضمنة في

         حال اعادة ت�صنيف ا�صل مالي من خلال فئة » القيمة 

        العادلة من خلال الارباح والخ�سائر » .

�أول كانون الثاني 2013 .

       تتوقع ادارة الوحدة ان يتم تطبيق كل من المعايير والتف�سيرات المبينة �أعلاه في �إعداد القوائم المالية الموحدة 

عند تاريخ �سريان كل منها دون ان تحدث هذه المعايير والتف�سيرات �أي �أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة 

با�ستثناء ما يرد ادناه :
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معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( الأدوات المالية

الأدوات  لت�صنيف  �أ�س�س مختلفة  �إتباع  رقم )9( في  الدولي  المالية  التقارير  معيار  الحالية من  الن�سخة  تطبيق  ي�ؤدي 

المتعددة من  الفئات  وت�ستبدل  المالية  الأدوات  لت�صنيف  �أ�سلوب متنا�سق  المعيار  تت�ضمن متطلبات هذا  ، بحيث  المالية 

الأدوات المالية لمعيار المحا�سبة الدولي رقم )39( .

�أ�ساليب  ا�ستبدال  يتم  بحيث  واحد  تدني  �إختبار  �أ�سلوب  على   )9( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  يت�ضمن  كما 

�إختبار التدني المتعددة الموجودة حالياً في معيار المحا�سبة الدولي رقم )39( .

معيار التقارير المالية الدولي رقم )3( ومعايير المحا�سبة الدولية رقم )27( و)28( 

و)31( - معدلة

ي�ؤدي تطبيق هذه المعايير المعدلة في �إتباع �سيا�سات جديدة بما يتعلق بتملك الوحدة لأ�سهم جديدة في �شركات تابعة 

وحليفة ، ا�ستبعاد الوحدة ب�شكل جزئي لأ�سهمها في ال�شركات التابعة والحليفة وزيادة الا�ستثمار في ال�شركات التابعة

والحليفة .
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�أي عنها  ينتج  ولم   ،2009 العام  �أرقام  ت�صنيف  مع  لتتنا�سب   2008 للعام  المقارنة  �أرقام  بع�ض  ت�صنيف  اعادة  تم 

 تعديل لنتائج �أعمال ال�سنة ال�سابقة.
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