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هيئة إدارة الوحدة الإستثمارية :

تاأ�س�ست ال�حدة الاإ�ستثمارية بم�جب النظام رقم 111 ل�سنة 2001 نظام ا�ستثمار اأم�ال الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي، ال�سادر بمقت�سى المادة 76 من قان�ن ال�سمان الاإجتماعي رقم 19 ل�سنة 2001 ، وقد با�سرت 
عملها فعليا مطلع عام 2003 بعد اإقرار ا�ستراتيجيات الاإ�ستثمار التي تحكم عملها.

وتتاألف هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية من ت�سعة اأع�ساء برئا�سة رئي�س الهيئة وع�س�ية كل من مدير عام الم�ؤ�س�سة )نائبا للرئي�س(، وع�س�ين احدهما عن ممثلي العمال والثاني عن ممثلي اأ�سحاب العمل ي�سميهما مجل�س 
الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي من بين اأع�سائه بالاإ�سافة اإلى خم�سة اأع�ساء من ذوي الخبرة والكفاءة يعينهم مجل�س ال�زراء  وهم:

رئيس الهيئة :
ال�سريف فار�س �سرف  منذ 2008/11 وحتى الاآن.

ال�سيد مفلح عقل  من  2005/11  وحتى 2008/11.

الأعضاء :
الدكت�ر عمر منيف الرزاز  / نائب رئي�س الهيئة/ مدير عام الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي.

ال�سيد مازن المعايطة.
ال�سيد محمد العبدللات.

ال�سيدة مجد �س�يكة .
المهند�س ب�سر جردانة.

ال�سيد عمر ملح�س.
الدكت�ر احمد زيادات.

الدكت�ر اإبراهيم �سيف.

ي�نغ  اند  اأرن�ست   : الح�سابات  • مدقق 
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كلمة رئيس هيئة الوحدة الإستثمارية 
في  المنتهية  لل�سنة  المالية  وبياناتها  الاإ�ستثمارية  لل�حدة  ال�سن�ي  التقرير  اأيديكم  بين  اأ�سع  اأن  ي�سرني 

 . 2008/12/31

لقد امتازت رحلة ال�حدة الاإ�ستثمارية منذ عام 2003 بالعديد من الانجازات، ولطالما كان دليلنا الاإمتياز 
والتف�ق... والذهاب اإلى ابعد مما يمليه ال�اجب، والمحافظة على اأعلى المعايير ومتابعة اأدق التفا�سيل، 
وتجاوز ت�قعات الاآخرين. ومن هنا جاء الف�ز لل�حدة الاإ�ستثمارية كاأف�سل م�ؤ�س�سة ت�سارك لاأول مرة  في 
الرابعة )2009/2008( �سمن  الدورة  ال�سفافية  و  الاأداء الحك�مي  لتميز  الثاني  الملك عبدالله  جائزة 

المرحلة البرونزية، فقد �سكلت روؤية ح�سرة �ساحب الجلالة الها�سمية الملك عبد الله الثاني ابن الح�سين 
الجائزة، حيث تم  لنيل  ت�جهها  الاإ�ستثمارية في  لل�حدة  انطلاق  نقطة  الاإداري،   التميز  المعظم  ح�ل 
لل�حدة  التميز  هدف  لاإنجاز  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  في  المتخ�س�سة  العمل  فرق  واإن�ساء  الخطط  اإعداد 
الاإ�ستثمارية اأولا وللم�ساركة في الدور الذي يقع على عاتق جميع الم�ؤ�س�سات في ن�سر ثقافة التميز وتعزيز 

ال�عي بمفاهيم الاإبداع والج�دة بين م�ؤ�س�ساتنا ال�طنية. 

للفـترة  الاإ�ستراتيجـيـة  الخطــة  اإعـــداد  تم  فقـــد  بالنتـائج  م�جهة  م�ؤ�س�سة  الاإ�ستثمـارية   ال�حـدة  ولان 
2008 ـ 2013 وا�ستخدمت نظام  بطاقة الاأداء المت�ازن  في متابعة  اأدائها لمتابعة تنفيذ الم�ساريع وخطط 
العمل ال�سن�ية وقامت ب��سع م�ؤ�سرات الاأداء الرئي�سية م�ستندة اإلى معايير دولية وخا�سة لم�ؤ�سرات الاأداء 

الرئي�سية للاأهداف وبع�س م�ؤ�سرات الاأداء المالي. 

كما وتنبهت  ال�حدة الاإ�ستثمارية اإلى اأهمية التركيز على متلقي الخدمة فقامت باإعداد منهجية لقيا�س 
والزيارات  ر�ساهم  ا�ستق�ساء  اأهمها  قن�ات  عدة  خلال  من  الخدمة  متلقي  احتياجات  على  والتعرف 
الخدمة  متلقي  ر�سا  م�ست�ى  لقيا�س  �سن�ي  م�سح  واإجراء   ، وال�سكاوى  الاقتراحات  وبرنامج  واللقاءات 

لتغطية مجالات قيا�س مختلفة . 

التي  الم�ساريع  اأ�سهم  المزيد من  ال�طني في حيازة  والاقت�سادي  الاإ�ستثماري  ال�حدة  دور  وانطلاقا من 
ت�سملها عملية الخ�سخ�سة فقد وقعت ال�حدة الاإ�ستثمارية لل�سمان الاإجتماعي خلال عام 2008 اتفاقية 

بقيمة 135.8ملي�ن دينار، لتملّك باقي ح�سة الحك�مة في مجم�عة الاإت�سالات الاأردنية. 
من  الاإت�ســـالات  مجمــ�عة  في  الاإجتمــاعي  ال�سـمان  م�ساهمــة  رفــع  المـبرمة  الاتفـــاقية  عـــن  ونجــم 

17.4% اإلى %29.

وعلى �سعيد اآخر فقد �ساركت ال�حدة الاإ�ستثمارية بمنح قر�س بقيمة 35 ملي�ن دينار ل�سالح م�ؤ�س�سة 
ا�ستثمار الم�ارد ال�طنية وتنميتها من خلال  تجمع بنكي مع بنك الاإ�سكان للتجارة والتم�يل.
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للاإ�سكان  العامة  الم�ؤ�س�سة  بم�جبها  تمنح  اتفاقية  الاإجتماعي  لل�سمان  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  وقعت  كما 
والتط�ير الح�سري قر�سا بقيمة 100 ملي�ن دينار لتم�يل جزء من م�ساريع المبادرة الملكية ال�سامية �سكن 
كريم لعي�س كريم وتاأتي هذه المبادرة تنفيذا للاأهداف الاإ�ستراتيجية لل�حدة ومن �سمنها اإعطاء الاأول�ية 

للاإ�ستثمار ال�طني المجدي بناءً على المبادرات الملكية. 

و قامت  ال�حدة الاإ�ستثمارية لل�سمان الاإجتماعي بت�قيع اتفاقية مع مركز اإيداع الاأوراق المالية، يق�م 
اإمكانيات  ي�فر  اإلكتروني  بنظام  الاإجتماعي  لل�سمان  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  بتزويد  المركز  بم�جبها 
�س�اء  الاإجتماعي  لل�سمان  العامة  بالم�ؤ�س�سة  الخا�سة  المالية  الاأوراق  وح�سابات  ملكية  على  الاإطلاع 
اإمكانية  اإلى  بالاإ�سافة  واأمناء الحفظ،  ال��سطاء  المركز من  اأع�ساء  لدى  اأو  المركزي  ال�سجل  كانت في 
العامة  الم�ؤ�س�سة  اأ�سهم  على  ال��ساطة  �سركات  قبل  من  المنفذة  الي�مية  التداول  حركات  على  الاإطلاع 
لل�سمان الاإجتماعي علاوة على الاإطلاع على ك�س�ف الح�ساب المت�سمنة الحركات المنفذة على ح�سابات 

الم�ؤ�س�سة، والاإطلاع على حركات تح�يل ملكيتها من الاأوراق المالية من واإلى ال�سجل المركزي.

تاأثر   لقد كان الربع الاأخير من العام 2008 ا�ستثنائيا لل�حدة الاإ�ستثمارية لل�سمان الاإجتماعي حيث 
خا�س  ب�سكل  عمّان  وب�ر�سة  عام  ب�سكل  العالمية  الاأ�س�اق  �سهدته  الذي  الحاد  بالتراجع  المالي  الاأداء 
نتيجة الاأزمة المالية العالمية ، فقد تراجع حجم م�ج�دات ال�حدة من )5.6( مليار دينار كما في نهاية 
اأيل�ل اإلى )4.9( مليار دينار كما في نهاية ت�سرين الاأول وليع�د بذلك حجم الاأ�س�ل اإلى نف�س الم�ست�ى 
الذي كان عليه بداية العام 2008 ، علماً باأن اأعلى م�ست�ى لم�ج�دات ال�حدة كان قد بلغ )6.2( مليار 

دينار كما في نهاية تم�ز 2008.

مرتكزات  على  تق�م   الاإ�ستثمارية  ال�حدة  في  الاإ�ستثمار  �سيا�سة  اأن   على  التاأكيد  من  لابد  وختاما   
وت�جهات اأ�سا�سية من اأهمها الاإ�ستثمار ط�يل الاأجل، الت�زيع المنا�سب للاأ�س�ل �سمن م�ست�يات مخاطر 
مقب�لة، واإ�ستقلالية القرار الاإ�ستثماري، الحاكمية الم�ؤ�س�سية، وتجنب الم�ساربة كل ذلك بهدف تحقيق 
ع�ائد مجدية وم�ستمرة وت�فير ال�سي�لة اللازمة لم�اجهة الاإلتزامات الم�ستقبلية لمنتفعي الم�ؤ�س�سة العامة 

اأف�سل المعايير الدولية في  لل�سمان الاإجتماعي والم�ساهمة في نم� الاقت�ساد ال�طني من خلال اعتماد 
اإدارة الاإ�ستثمار.  ويعتبر الت�زيع الا�ستراتيجي للاأ�س�ل واإ�ستراتيجية الاإ�ستثمار هما المحركان الرئي�سيان 
المالية  الم�ارد  اإ�ستخدام  اإلى  �سن�سعى  حيث   2009 للعام  الاإ�ستثمارية  لل�حدة  الاإ�ستراتيجية  للخطة 
الاإ�ستثمارية  المحافظ  الاإ�ستثمارات في مختلف  واإ�ستحقاقات  والاأرباح  الاإجتماعي  ال�سمان  المتاأتية من 
ت�سكل  بالاأ�سهم  الاإ�ستثمارات  اأن محفظة  وحيث  المحافظ.  لتلك  الا�ستراتيجي  الت�زيع  على  للمحافظة 
العام  بالت��سع في هذه المحفظة خلال  اإجمالي م�ج�دات ال�حدة، فاإننا لن نق�م  الن�سبة العظمى من 
الحالي ما لم تت�فر فر�س اإ�ستثمارية م�سجعة ومجدية. وبالتالي فاإنّ الاإ�ستثمارات �ست�جه ب�سكل عام 

اإلى المحافظ الاأخرى واأهمها ال�سندات والقرو�س والاإ�ستثمارات الخا�سة والاإ�ستثمارات العقارية.

مع  والنجاح  التقدم  م�ا�سلة  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  عزم  على  اأوؤكد   فاإنني  المنا�سبة  وبهذه 
الا�ستمرار في �سمان الج�دة والتميز في الاأداء. واإنني لعلى يقين من اأن ال�حدة �ستحافظ على م�ست�اها 
واإخلا�س  ط�يلة،  خبرة  من  به  تتمتع  ما  بف�سل  الناجحة  الاإ�ستثمارية  المحافظ  كبريات  من  ك�احدة 

وتفان في العمل.

ولا ي�سعني اإلا اأن اأتقدم بال�سكر لكل فرد من مدراء الدوائر وم�ظفي ال�حدة لت�سجيعه لجه�دنا واإيمانه 
بها. وكلنا اأمل في التعاون الم�سترك فيما بيننا لنحقق ما ن�سب� اإليه في م�ستقبلنا معاً.

وفي ال�سفحات التالية �ستجدون نبذة عن ال�حدة الاإ�ستثمارية واأن�سطتها واأهدافها وم�ساريعها.
 وال�سلام عليكم.

فارس شرف       
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أسماء أعضاء هيئة الإدارة ونبذة تعريفية عنهم:

سيادة الشريف فارس شرف
رئي�س الهيئة

الماج�ستير  درجة  يحمل  العلمية:  الم�ؤهلات 
ودرجة  والنقد،  الم�سرفية،  والعل�م  الاقت�ساد،  في 

البكال�ري��س في الاقت�ساد والعل�م ال�سيا�سية. 
لهيئة  رئي�سا  �سرف  فار�س  ال�سريف  عيّن  الخبرات: 
وه�   ،2008 الاأول  كان�ن  في  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة الملكية الاأردنية، وقبل اأن 
ين�سم اإلى هيئة ال�حدة الاإ�ستثمارية �سغل من�سب مدير 
تنفيذي للاأ�س�اق النا�سئة في دبي انترنا�س�نال كابيتال، 
كما �سغل من�سب نائب الرئي�س و نائب محافظ البنك 
المركزي في الاأردن خلال الفترة من 2003-2008. وقبل 
البنك المركزي عمل مديراً تنفيذياً للاإ�ستثمار الم�سرفي 
في  والتم�يل  ال�سادرات  بنك  في  المال  راأ�س  واأ�س�اق 
منها  منا�سب  عدة  �سرف  ال�سريف  ت�لى  كما  الاأردن. 
محلل اإ�ستثماري في م�ؤ�س�سة التم�يل الدولية في وا�سنطن 

دي �سي، وباحث اقت�سادي في �س�ق عمّان المالي. 

الدكتور عمر منيف الرزاز
 مدير عام م�ؤ�س�سة ال�سمان الاإجتماعي و نائب رئي�س 

الهيئة
في  الدكت�راه  درجة  يحمل  العلمية:  الم�ؤهلات 
التنمية الح�سرية من جامعة هارفرد و�سهادة ما بعد 

الدكت�راه في القان�ن من نف�س الجامعة .
العملية  الرزاز  الدكت�ر  خبرة  ت�سمل   : الخبرات 
واإعداد  التنمية،  م�ساريع  تم�يل  و  اإدارة  مجالات 
التنمية  ا�ستراتيجيات  و  القطاعية،  الدرا�سات 
عمر  الدكت�ر  عمل   قد  و  والاإجتماعية  الاإقت�سادية 
ودول  رو�سيا  ت�سمل  العالم  في  مختلفة  دول  في  الرزاز 
جن�ب  و  وال�سع�دية  واإيران  ال��سطى  واآ�سيا  البلطيق 

اأفريقيا و اأخيرا  في لبنان. 

السيدة مجد شويكة
البكال�ري��س في  : تحمل درجة  العلمية  الم�ؤهلات 
العل�م المالية والم�سرفية مع مرتبة ال�سرف الاأولى من 
جامعة اليرم�ك  و�سهادة المحا�سبة الاإدارية الاأمريكية 

  .) CMA( من ال�لايات المتحدة الاأمريكية
الرئي�س  نائب  من�سب  حاليا  ت�سغل   : الخبرات 
لمجم�عة الاإت�سالات الاأردنية والرئي�س التنفيذي ل�حدة 
عمل الخط الخل�ي، عملت ال�سيدة �س�يكة مدير للمالية 
�سركة  في  قبل  من  عملت  كما   )DHL( �سركة  في 
ال�سيدة  ت�سلمت  و  ح�سابات.  كمدققة  اندر�سن  ارثر 
للم�سروع   والتخطيط  للم�زانة  المحا�سبة  مهام  �س�يكة 

 .American International Contractor Inc
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المهندس بشر جردانة
في  الماج�ستير  درجة  يحمل    : العلمية  الم�ؤهلات 
على  وحا�سل  كاليف�رنيا  جامعة  من   المدنية  الهند�سة 
العديد من الدورات و ال�سهادات في الكثير من المجالات 

مثل التفكير الاإبداعي و الت�س�يق و الاإدارة العامة. 
رئي�س  و  لارابتك جردانة  التنفيذي  المدير   : الخبرات 
وع�س�  والتم�يل  للاإ�ستثمار  الاردني  البنك  اإدارة  مجل�س 
مجل�س اإدارة في ال�سركات التابعة لارابتك جردانة وع�س� 
مثـل        والم�ؤ�سـ�سـات  والمنظمـات  التحـالفـات  من  العديد  في 

 .)WEF( و )YPO(و )JEBA( و )JABA(

السيد محمد العبدللات
ممثل عن مجل�س اإدارة ال�سمان الاإجتماعي/ اأ�سحاب العمل

الم�ؤهلات العلمية: يحمل درجة الماج�ستير في محا�سبة 
اإعادة التامين / جامعة القاهرة. 

وع�س�  نقل،  لمجم�عة  التنفيذي  المدير   : الخبرات 
الل�ؤل�ؤة  �سركة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  عمان،  �سناعة  غرفة 
رئا�سة  في  م�ست�ساراً  عمل  كما  ال�سحي.  ال�رق  ل�سناعة 
و  المدنية،  الا�ستهلاكية  للم�ؤ�س�سة  عاما  ومديرا  ال�زراء، 
ومديراً  لل�سناعة،  نا�س�نال  �سركة  اإدارة  لمجل�س  رئي�ساً 
عاماً )بال�كالة( لبنك الاأردن والخليج، والمدير التنفيذي 
وزارة  في  ال�سركات  ومراقب  الحرة،  الاأ�س�اق  لم�ؤ�س�سة 

ال�سناعة والتجارة. 

السيد عمر ملحس
في  الماج�ستير  درجة  يحمل   : العلمية  الم�ؤهلات 
العل�م المالية والم�سرفية الدولية في جامعة بيرمنغهام في 

بريطانيا. 
الاإ�سكان  بنك  في  منا�سب  عدة  في  تدرج   : الخبرات 
للتجارة والتم�يل حتى و�سل اإلى من�سب رئي�س مجم�عة 
الاأعمال الم�سرفية، وعمل في بنك الدوحة في قطر وع�س� 
�س�ريا  في  والتم�يل  للتجارة  الدولي  البنك  اإدارة  مجل�س 

وع�س� مجل�س اإدارة المجم�عة العربية الاأردنية للتامين. 

الدكتور احمد زيادات
الم�ؤهلات العلمية: يحمل درجة الدكت�راه في القان�ن 

/ جامعة لندن ، ماج�ستير في القان�ن / جامعة هارفرد.
الاأردنية،  الجامعة  في  الحق�ق  كلية  عميد  الخبرات: 
العديد من  البيت، ع�س� في  اآل  قان�ني لجامعة  م�ست�سار 
واللجنة  المحامين  لنقابة  القان�نية  اللجنة  مثل  اللجان 
الاأخرى  اللجان  من  والكثير  والبطالة  للفقر  التح�سيرية 
محا�سر  والت�سريعات.  بالقان�ن  العلاقة  و  الاأهمية  ذات 
الجامعات  من  العديد  في  تدري�س  هيئة  وع�س�  ومدر�س 

الاأردنية. 
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السيد مازن المعايطة
ممثل عن مجل�س اإدارة ال�سمان الاإجتماعي/ العمال

جامعة  من  عربية  لغة  بكال�ري��س  العلمية:  الم�ؤهلات 
اليرم�ك. 

الخبرات:  رئي�س للاتحاد العام لنقابات العمال منذ 1998 ، 
ع�س� مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي، ع�س� في 
جماعة الاأخ�ان الم�سلمين، ع�س� في المجل�س الا�ست�ساري الاقت�سادي 
وع�س� في المجل�س الاأعلى للعل�م والتكن�ل�جيا، ع�س� مجل�س اإدارة 
جامعة الزرقاء الاأهلية، ع�س� مجل�س اإدارة منظمة العمل الدولية 
الثقافية  والمعاهد  الاأردنية  الجامعات  من  العديد  في  ومحا�سر 

العمالية وم�سارك في العديد من الم�ؤتمرات العربية والدولية. 

الدكتور إبراهيم سيف
الم�ؤهلات العلمية: يحمل �سهادة الدكت�راه من كلية الدرا�سات 

ال�سرقية والاإفريقية ـ جامعة لندن. 
الخبرات العملية : يعمل حاليا امينا عاما للمجل�س الاقت�سادي 
باحثا  و   لل�سرق  كارنجي  مركز  في  باحثا  عمل   ، الاإجتماعي 
الدرا�سات  مركز  في  الاإقت�سادية  الدرا�سات  وحدة  في  اقت�ساديا 

الاإ�ستراتيجية/الجامعة الاأردنية.
 مار�س التدري�س في كل من الجامعة الاأردنية وجامعة لندن وجامعة  
ييل الاأمريكية، ويعمل كذلك م�ست�سارا  لعدد من الم�ؤ�س�سات الدولية 
مثل البنك الدولي و�سندوق النقد الدولي، ومنظمة العمل الدولية، 
زميل في منتدى البحث الاقت�سادي وع�س� في �سبكة التنمية العالمية، 
وه� كذلك كاتب عم�د اقت�سادي في جريدة الد�ست�ر وجريدة الغد، 

وع�س� في جمعية المناف�سة الاأردنية وجمعية الح�كمة. 





الإدارة التنفيذية
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الإدارة التنفيذية ونبذة تعريفية عنهم:
أيمن أبو دهيم

الم�سمى ال�ظيفي: مدير الدائرة المالية.
الم�ؤهلات العلمية: ماج�ستير محا�سبة / بريطانيا وحا�سل على ال�سهادات المهنية التالية: 

 CPA، JCPA، CMA، CFM، CBM، MBA   

الخبرات: 14�سنة خبرة في مجال الاإدارة المالية و تدقيق الح�سابات و الائتمان الم�سرفي في عدد 
من البن�ك التجارية والاإ�سلامية والمركزية وال�سركات الم�ساهمة العامة .

جهاد الشرع
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة الاأبحاث ودعم الم�ساهمات.

الم�ؤهلات العلمية: ماج�ستير اقت�ساد من معهد البح�ث والدرا�سات الاإقت�سادية.
الخبرات:24 �سنة خبرة في الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي في المجالات المالية والاإ�ستثمارية. 

خالد الحنتولي لغاية �سهر 2008/12 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة تكن�ل�جيا المعل�مات.

الم�ؤهلات العلمية:  بكال�ري��س حا�سب الكتروني من جامعة اليرم�ك.
الخبرات: 27 �سنة خبرة في مجال اإدارة تكن�ل�جيا المعل�مات.

دانة جنبلاط لغاية �سهر 2008/5 
الم�سمى ال�ظيفي:مدير الدائرة القان�نية.

الم�ؤهلات العلمية: بكال�ري��س حق�ق/الجامعة الاردنية ماج�ستير ترجمة ولغ�يات من جامعة لندن  
الخبرات: 13 �سنة خبرة .

رزان الهنداوي 
الم�سمى ال�ظيفي: مديرة مكتب الرئي�س والاإت�سالات الم�ؤ�س�سية.

الم�ؤهلات العلمية: بكال�ري��س في اللغة الانجليزية واآدابها من الجامعة الاأردنية ودبل�م عالي في 
الدبل�ما�سية والخدمة الخارجية من المعهد الدبل�ما�سي الاأردني . 

الخبرات: 16�سنة خبرة في مجال العلاقات العامة والاإت�سال.

رنا صويص  لغاية �سهر 2008/10 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة الم�ارد الب�سرية.

الم�ؤهلات العلمية: بكال�ري��س هند�سة �سناعية من الجامعة الاأردنية.
اإدارة  وانظمه  الم�ؤ�س�سي  والتط�ير  الب�سرية  الم�ارد  اإدارة  مجال  في  خبرة  �سنة   11 الخبرات: 

الج�دة.

سعيد شنان 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير الدائرة الاإدارية .

الم�ؤهلات العلمية: ماج�ستير في التم�يل من الجامعة الاأردنية.
الخبرات: 18 �سنة خبرة في القطاع العام والخا�س داخل وخارج الاأردن في مجالات الاإدارة والاإدارة 

المالية وتدقيق الح�سابات وتحليل الميزانيات.
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عبد السلام نصير 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة اإدارة المخاطر.

الم�ؤهلات العلمية: ماج�ستير تم�يل /الاأكاديمية العربية للعل�م الم�سرفية.
الخبرات: 17 �سنة خبرة في العمل الم�سرفي.

عصام الخطيب 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة القرو�س.

الم�ؤهلات العلمية: �سهادة الماج�ستير في التم�يل من الجامعة الاأردنية.
الخبرات: 20 �سنة خبرة في قطاع البن�ك والائتمان الم�سرفي.

عماد القضاة 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة الخزينة.

Sul Ross State University الم�ؤهلات العلمية: �سهادة ماج�ستير اإدارة الاأعمال من جامعة
محفظة  اإدارة  و  الاإ�ستثمار  مجـال  في  الاأردني  المركـزي  البنـك  في  خبـرة  �سنة   20  : الخبرات 

ال�سندات.

محمد الماضي
الم�سمى ال�ظيفي : مدير دائرة الرقابة والتدقيق الداخلي.

الم�ؤهلات العلمية:الماج�ستير في التم�يل من الجامعة الاأردنية.
الخبـــرات :17 �سنة خبـرة في مجـال التـدقيـق الـداخـلي.

وليد مرجان
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة تم�يل الم�ساريع. 

ويلز/ �سمال  جامعة  من  والم�سرفية  المالية  العل�م  في  ماج�ستير  �سهادة  العلمية:  الم�ؤهلات 
بريطانيا.

الم�سرفي  والائتمان  الت�سهيلات  مجال  في  البن�ك  قطاع  في  خبرة  �سنة   17 خبرة  الخبرات: 
والاإ�ستثمار.

يزن سمارة  لغاية �سهر 2008/7 
الم�سمى ال�ظيفي: مدير دائرة الاإ�ستثمار بالاأ�سهم.

The City University، London / الم�ؤهلات العلمية: �سهادة الماج�ستير في اإدارة الاأعمال
 الخبرات: 13 �سنة خبرة في مجال اإدارة الاإ�ستثمار والا�ست�سارات الاإدارية.





نشاطات الوحدة الإستثمارية وانجازاتها خلال عام 2008
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نشاطات الوحدة الإستثمارية وانجازاتها خلال عام2008
الموارد البشرية :

أولًا : الرواتب والتعويضات :
حر�ساً من اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية على ت�فير بيئة عمل جاذبة و مناف�سة بهدف جذب   و الاحتفاظ 
 Compensation System( الميداني  بالم�سح  ال�حدة  �ساركت  فقد  الاأكفاء،  الم�ظفين  تحفيز  و 
Survey- Banking Forum- 2008 ( الذي قامت باإجرائه     ) Hewitt Associates ( لنظام 

التع�ي�سات والرواتب لقطاع البن�ك في الاأردن بالتعاون مع جمعية البن�ك الاأردنية بهدف التعرف على 
ال��سع التناف�سي لل�حدة مقارنةً مع الم�ؤ�س�سات الاأخرى المماثلة و المناف�سة في المملكة.

ثانياً  : تدريب وتأهيل الموظفين :
و  بالتعاون  علمية  منهجية  بناءً على  ال�حدة  لم�ظفي  التدريبية  الاحتياجات  العمل على تحديد  اأ . تم 

التن�سيق مع الدوائر المختلفة، حيث تم و�سع الخطة التدريبية بناءً على المدخلات التالية:
1. تقييم الاأداء ال�سن�ي. 

2. ال��سف ال�ظيفي.
3. خطط عمل الدوائر و البرامج التنفيذية المعتمدة.

4. البرامج التدريبية التي �سبق و اأن �سارك بها الم�ظف.

ب .  قامت ال�حدة خلال عام 2008 بتنظيم اإحـدى ع�سـرة دورة من الـدورات الخا�سـة لم�ظفـي ال�حـدة 
)In House Training( بالتعاون مع م�ؤ�س�سات تدريبية محلية في الم�ا�سيع التالية و التي تغطي بع�س 

محاور العمل الرئي�سية في ال�حدة:

1. اإدارة التغيير.
2. المهارات الاإ�سرافية.

3. مهارات الاإت�سال.
4. بطاقات الاأداء المت�ازن.

5. الاأنماط ال�سخ�سية.
6. التحفيز و التفكير الاإيجابي.
7. اإدارة ال�قت و �سغ�ط العمل.

.Advanced Excel .8
9. اإعداد و تحليل قائمة التدفقات النقدية.

10. قان�ن �سريبة الدخل و المبيعات.
11. المحا�سبة لغير المحا�سبين.

ج. التدريب:
1. بلغت ن�سبة الم�ظفين الذين تم تدريبهم ن�سبة اإلى العدد الكلي للم�ظفين %100.

2. بلغت ن�سبة الم�ظفين الحا�سلين على تدريب يتجاوز )4( اأيام عمل %93  .
3. بلغ معدل البرامج التدريبية لكل م�ظف 4.78 دورة .

4. بلغت ن�سبة البرامج التدريبية )In House Training( التي اأعدت خ�سي�ساً لم�ظفي 
ال�حدة ن�سبة اإلى البرامج العامة التي ا�سترك بها الم�ظف�ن %15.

للدورات  ن�سبة  ال�حدة  م�ظفي  �سارك  التي  الخارجية  التدريبية  البرامج  ن�سبة  بلغت   .5
الداخلية %4.8.

اإجمالي  من   )%6( متخ�س�سة  مهنية  �سهادات  على  الحا�سلين  الم�ظفين  ن�سبة  بلغت   .6
الم�ظفين خلال عام 2008.
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ثالثاً : منهجيات الموارد البشرية :
تم اإعداد عدة منهجيات لتنظيم اأم�ر الم�ارد الب�سرية في ال�حدة ح�سب معايير التميز.

رابعاً : الرعاية الطبية :
ت�ؤمن ال�حدة الاإ�ستثمارية الرعاية الطبية لم�ظفيها و عائلاتهم، حيث بلغت ن�سبة النفقات الطبية اإلى 
اإجمالي نفقات دائرة الم�ارد الب�سرية )4%( و ذلك لعام 2008، مقارنةً بما ن�سبته )4.6%( خلال عام 

.2007

خامساً  : التعيين :
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الخزينة :
تهدف دائرة الخزينة اإلى اإدارة محفظة ال�حدة في ال�س�ق النقدية وال�سندات لتحقيق الع�ائد المنا�سبة 
الاإيفاء بها في الاأجل  الاإلتزامات المترتبة على ال�حدة وتمكينها من  ال�سي�لة اللازمة لم�اجهة  وت�فير 
الق�سير والط�يل �سمن ظروف ال�س�ق النقدية واإدارة مخاطر تقلبات اأ�سعار الف�ائد والمخاطر الائتمانية 
للبن�ك والم�ؤ�س�سات التي يتم ربط ال�دائع لديها اأو الاإ�ستثمار بالاأدوات ال�سادرة عنها والاإ�ستثمار في 

اأدوات الدخل الثابت من اإ�سدارات الخزينة الاأردنية وال�سركات الم�ساهمة العامة المحلية. 
 • قامت ال�حدة خلال 2008 بالمزاودة على اإ�سدارات �سندات الخزينة الاأردنية، حيث تخ�س�س لل�حدة 

ما قيمته  )146( ملي�ن دينار من هذه ال�سندات من اأ�سل )1.1( مليار دينار اأي ما ن�سبته )%13(.
وفيما يلي ملخ�س لل�سندات التي تم تخ�سي�سها لل�حدة واأ�سعار الفائدة عليها:

• كما قامت ال�حدة بالمزاودة على �سندات �سلطة المياه والتي تكفلها الحك�مة الاأردنية حيث تم 
تخ�سي�س ما قيمته )27.6( ملي�ن دينار اأردني من حجم الاإ�سدارات الكلي التي تم الاكتتاب بها 

والبالغة )96( ملي�ن دينار وبن�سبة )%29(.
وفيما يلي ملخ�س ل�سندات �سلطة المياه التي تم الاكتتاب بها واأ�سعار الفائدة عليها:

• اأما فيما يخ�س اإ�سناد قر�س ال�سركات فقد قامت ال�حدة بالمزاودة على عدة اإ�سدارات لاإ�سناد 
قر�س ال�سركات ونظراً لمحدودية هذه الاإ�سدارات فقد تم تخ�سي�س ما قيمته )2.5( ملي�ن دينار 
من اإ�سناد قر�س ال�سركة الاأردنية لاإعادة الرهن العقاري من اأ�سل الحجم الكلي والبالغ )5( ملي�ن 

دينار حيث بلغ �سعر الفائدة على هذا الاإ�سناد )7.333%( ولمدة �سنة واحدة. 
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الإستثمار بالأسهم :
هدفت الدائرة اإلى بناء محفظة اإ�ستثمارية ق�ية من خلال ا�ستثمار اأم�ال م�ؤ�س�سة ال�سمان الاإجتماعي في 
�سركات م�ساهمة مختلفة بعد درا�سة هذه الاإ�ستثمارات درا�سة م�ستفي�سة والاتجار بهذه الاأ�سهم بغية تنمية 
القيمة الفعلية للمحفظة الاإ�ستثمارية  فقد بلغت قيمة محفظة الاإ�ستثمار في الاأ�سهم في نهاية العام 2008  
ح�الي )3029.7 ( ملي�ن دينار و بما ن�سبته )66.8 %( من اإجمالي محافظ ال�حدة الاإ�ستثمارية، اأما 
المحفظة المت�فرة للبيع فقد بلغت قيمة اإجمالي اإ�ستثمارات ال�حدة الم�سنفة �سمنها ح�الي )2980.5(  
ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 م�سكلة ما ن�سبته )65.7 %( من مجم�ع محافظ ال�حدة الاإ�ستثمارية. 
بالن�سبة لمحفظة المتاجرة تمتلك ال�حدة محفظة للمتاجرة في ب�ر�سة عمان وب�ر�سة فل�سطين ، وقد بلغت 
بلغت قيمة  نهاية عام 2008 ح�الي )39.3( ملي�ن دينار في حين  ب�ر�سة عمان في  قيمة المحفظة في 
المحفظة في ال�س�ق الفل�سطيني )9.9( ملي�ن دينار، وت�سعى ال�حدة من خلال اإدارة محفظة المتاجرة 

اإلى تعظيم العائد المتحقق من خلال الاإ�ستفادة من التذبذبات ال�سعرية الحا�سلة في الب�ر�سة. 
 ويعتبر �سراء )11.6%( من راأ�سمال �سركة الاإت�سالات الاأردنية من اأهم الانجازات خلال العام 2008.

تمويل المشاريع :
جدواها  تثبت  الني  الم�ساريع  في  للم�ساهمة  وذلك  الم�ساريع  من  العديد  درا�سة  في  الدائرة  ا�ستمرت 
الدي�سي،  مياه  م�سروع  الخفيف،  الزرقاء  عمان  قطار  م�سروع  المثال:  �سبيل  على  ومنها  الاإقت�سادية 

م�سروع محطة القطرانة لت�ليد الكهرباء، م�سروع نقل وت�سغيل ميناء العقبة وغيرها.
اأهم ن�ساطات الدائرة خلال عام 2008 تاأ�سي�س �سركة منية للمنتجعات ال�سياحية المتخ�س�سة  ومن 
ب�اقع 26% من راأ�سمال ال�سركة والتي تق�م بتنفيذ م�سروع فندق 7 نج�م و24 فيلا في منطقة دبين 
�سمال المملكة والم�ساهمة في تاأ�سي�س �سركة تط�ير جن�ب البحر الميت، ب�اقع 30% من راأ�سمال ال�سركة 
والتي �ستعمل على تنفيذ م�سروع �سياحي متكامل ي�سم مجم�عة فنادق 5 نج�م و 200 �ساليه وفيلا 
الم�ؤ�س�سة  ار�س تملكها  ا�ستثمار  والتح�سير لطرح عطاء  الميت  البحر  الزارة في  �ساطئ  �سياحية على 
في منطقة الطنيب جن�ب عمّان بالتعاون مع اأمانة عمان الكبرى وذلك لاإقامة مركز دولي للمعار�س 

والم�ؤتمرات .

الإستثمار العقاري :
مازال ن�ساط الاإ�ستثمار العقاري ي�سكل جزءاًً مهماً من ن�ساطات ال�حدة الاإ�ستثمارية لت�زيع الم�ج�دات 
وي�سمل  المتاحة.  الفر�س  ا�ستغلال  خلال  من  مجدية  ع�ائد  تحقيق  في  وي�ساهم  كما  المخاطر،  وتقليل 
الاإ�ستثمار مختلف اأن�اع العقارات من اأرا�سي خام منظمة اأو تحت التنظيم وقابلة للتط�ير وكذلك الاأبنية 
التجارية وقد بادرت الدائرة خلال العام 2008 اإلى ت�قيع مذكرات تفاهم مع �سركات لاإقامة م�ساريع 
تط�ير بالم�ساركة ، كما تابعت اأم�ر الا�ستملاكات ال�اقعة على اأرا�سي ممل�كة للم�ؤ�س�سة و اأية اعتداءات 

واقعة عليها.










توزيع محافظ الاستثمار بالاسهم )%(
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القروض :
الاإقت�سادية  القطاعات  لمختلف  التم�يل  اأ�ساليب  اأف�سل  تقديم  على  بالعمل  القرو�س  دائرة  ا�ستمرت 
تتميز  قرو�س  محفظة  اإلى  لل��س�ل  ومهنية  علمية  اأ�س�س  على  المحلية  البن�ك  مع  بالتعاون  ال�اعدة 
ح�الي  القرو�س  من  ال�حدة  م�ج�دات  اإجمالي  بلغ  وقد  والمخاطر.  العائد  بين  والت�ازن  بالن�عية 
121.5 ملي�ن دينار بمعدل نم� مقداره 43%  لت�سكل  ما ن�سبته 2.6% من اإجمالي م�ج�دات ال�حدة 
كريم«  لعي�س  كريم  »�سكن  الثاني  عبدالله  الملك  جلالة  اأطلقها  التي  للمبادرة  وتحقيقا  الاإ�ستثمارية 
لتعزيز الاأمن الاإجتماعي والاقت�سادي، لذوي الدخل المحدود قامت ال�حدة الاإ�ستثمارية بالم�ساهمة في 

هذا الم�سروع ال�طني عن طريق منح قر�س لتم�يل هذه المبادرة بمبلغ 100 ملي�ن دينار.

الإدارة المالية :
تعتبر الدائرة المالية المرجعية الاأ�سا�سية لجميع الاأم�ر المالية في ال�حدة، وتق�م بتطبيق اأف�سل الاأنظمة 

في مجال المحا�سبة ومعايير الاإبلاغ المالي الدولية. 
وحر�سا على متابعة التط�رات على تلك المعايير فقد وفرت هذه الدائرة المعل�مات والتقارير المالية بكل 
دقة وم�سداقية لاإظهار ح�سابات ال�حدة ب�س�رة عادلة ومن اأهم الانجازات خلال عام 2008 الربط 
الاإلكتروني مع مركز اإيداع الاأوراق المالية وعدد من البن�ك مما ي�سهل اإجراء الت�س�يات الي�مية. كما تم 
اإعداد الدليل المحا�سبي الذي ي��سح المعالجات المحا�سبية لجميع المعاملات المالية التي تتم في ال�حدة 
الاإ�ستثمارية بالاإ�سافة اإلى تر�سيخ مفه�م الم�ازنة وعك�سها في جميع المعاملات المالية ومتابعة الاإلتزام 

بالم�ازنة ب�سكل ي�مي.

المخاطر وقياس الأداء : 
الاإ�ستثمارية  المخاطر  ومراقبة  وتحليل  بتحديد  اأ�سا�سي  ب�سكل  الاأداء  وقيا�س  المخاطر  دائرة  تق�م 
بكافة اأن�اعها واقتراح ال�سيا�سات والاإجراءات اللازمة لاإدارتها وقيا�س الاأداء الاإ�ستثماري للمحافظ 
الاإ�ستثمارية ومقارنتها بم�ؤ�سرات الاأداء المعتمدة اإ�سافة اإلى قيا�س معدلات ع�ائد المحفظة مقارنة مع 

المخاطر، وقد ا�ستمرت الدائرة خلال عام 2008 بقيا�س واإدارة المخاطر الاإ�ستثمارية المالية المرتبطة 
بمختلف المحافظ الاإ�ستثمارية لل�حدة ) مخاطر ال�س�ق، مخاطر ال�سي�لة، مخاطر ائتمانية، مخاطر 
اإ�ستراتيجية، مخاطر اأ�سعار الفائدة( ومراقبة مخاطر الانحراف عن اإ�ستراتيجية الاإ�ستثمار في ال�حدة 
الاإ�ستثمارية) �سيا�سة الاإ�ستثمار(، وفيما يخ�س ت�زيع الم�ج�دات الكلي والت�زيع داخل كل محفظة، كما 
اللازمة  والمتطلبات  الرقابية  ال�س�ابط  واقتراح  وتقديرها  الت�سغيلية  المخاطر  الدائرة بمراقبة  تق�م 

لتخفيفها.

الرقابة والتدقيق الداخلي :
وح�ساباتها  ال�حدة  قي�د  اأن  من  التاأكد  ه�  الداخلي  والتدقيق  الرقابة  لدائرة  الاأ�سا�سي  الهدف 
وك�س�فاتها تعك�س و�سعها المالي والتاأكد من �سلامة الاإجراءات المالية وكـفاءتها والتقيد بال�سيا�سات 
نظام  وفعالية  كفاءة  ورفع  المالي  العمل  كفاءة  رفع  اإلى  الدائرة  وت�سعى  والل�ائح،  والاأنظمة  المقررة 

الرقابة الداخلي، و�سبط الرقابة على قاعدة المعل�مات في ال�حدة . 
تتمتع  حيث  الاأردن  في  المعتمدة  الدولية  للمعايير  وفقا  والتدقيق  للرقابة  ال�حدة  اأن�سطة  كافة  تنفذ 
التدقيق  ارتباطها بلجنة  التنفيذية من خلال  باإ�ستقلالية تامة عن الجهات  الدائرة المخت�سة بذلك 

الم�سكلة من اأع�ساء غير تنفيذيين من هيئة اإدارة ال�حدة بم�جب نظام الاإ�ستثمار.

الإتصالات المؤسسية :
ت�سعى الدائرة للعمل الم�ستمر لعك�س ال�س�رة الايجابية لل�حدة الاإ�ستثمارية كم�ستثمر قادر على تحمل 
المختلفة من  الدولة  الطيبة وعلاقتها بم�ؤ�س�سات  �سمعتها  والمحافظة على  الط�يل  المدى  الاأعباء على 
اإ�ستراتيجية  وفعالة من خلال  كف�ؤة  اإت�سال  بيئة  واإيجاد  ال�سفافية  اإظهار  الم�س�ؤولية في  تعزيز  خلال 
متكاملة للاإت�سالات الداخلية والخارجية التي اعتمدت على مبداأ ت�سهيل تدفق المعل�مات وفيما يلي 

اهم الانجازات :
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أولا :  الإتصالات الداخلية : 
• تم اإعداد  منهجية اقتراحات و�سكاوى الم�ظفين  لتحديد الاحتياجات الخا�سة بالم�ظفين وذلك 

من خلال و�سع �سندوق خا�س لا�ستقبال الاقتراحات وال�سكاوي ومن خلال بريد الكتروني خا�س 
لاقتراحات الم�ظفين وق�ساياهم لاطلاع رئي�س الهيئة مبا�سرة والذي يق�م بدوره بتح�يل ما يرده 
تم  اقتراحاً   45 يقارب  ما  الدائرة  ا�ستقبلت  وقد  اللازمة  الاإجراءات  لاإتخاذ  المعنية  الجهات  اإلى 
درا�ستها واإتخاذ الاإجراءات اللازمة بخ�س��سها وكُرم عدد من  الم�ظفين ماديا ومعن�يا لتقديمهم 

اقتراحات متميزة . 
• اإ�سدار ن�سرة �سهرية لم�ظفي ال�حدة الاإ�ستثمارية وت�سمنت الن�سرة تغطية �ساملة لانجازات 

ال�حدة الاإ�ستثمارية بكل �سفافية .

ثانيا : الإتصالات الخارجية : 
• تم اإعادة هيكلة الم�قع الاإلكتروني بما يتلاءم مع احتياجات متلقي الخدمة بناء على نتائج  ا�ستبيان 

تم تنفيذه .
الاإ�ستثمارية للم�ساركة في الب�ابة الاإلكترونية والتي تعد اإحدى المك�نات الاأ�سا�سية  ال�حدة  • بادرت 

لبرنامج الحك�مة الاإلكترونية في الاأردن، والم�قع الر�سمي للحك�مة الاأردنية على ال�سبكة المعل�ماتية 
وقد با�سرت ال�حدة الاإ�ستثمارية بعر�س خدماتها على الب�ابة في 2008/6/1.

العمليات :
المالية في  والاأنظمة  والاإجراءات  ال�سيا�سات  التاأكد من تطبيق  العمليات ه�  لدائرة  الاأ�سا�سي  الهدف 
�سيانة   2008 لعام  الانجازات  اهم  ومن  الاأداء.  كفاءة  ورفع  الاإنتاجية  زيادة  بهدف  ال�حدة  اأعمال 
وتحديث وتط�ير اإجراءات العمل المعتمدة لدوائر ال�حدة الاإ�ستثمارية حيث تم اإجراء 16 تعديل على 
الاإجراءات، وت�فير كافة التقارير وك�س�ف المحافظ من الاأنظمة المعتمدة في ال�حدة ومراجعة ومطابقة 

الاإ�ستثمارية وذلك  وال�سركات  البن�ك  ال�حدة لدى  التي تمتلكها  والاأذونات  لل�سندات  الاأمين  الحفظ 
ب�سكل �سهري.

الأبحاث ودعم المساهمات :
اإنطلاقاً من اأهمية الحاكمية الم�ؤ�س�سية فقد قامت الدائرة باإيجاد نظام متكامل من الاإدارة والرقابة 
والت�جيه لمتابعة اأداء ال�سركات والممثلين وجمع البيانات ودرا�ستها، وتقديم مقترحات لتط�ير الاأداء 
مميز  تمثيل  ل�سمان  اللازمة  بالمعل�مات  ال�سركات  اإدارة  مجال�س  في  الم�ؤ�س�سة  ممثلي  ودعم  فيها، 
خلال  تم  فقد  المجال  هذا  وفي  ال�سركات،  في  والممثلين  الدائرة  بين  فيما  العك�سية  التغذية  وتفعيل 
العام 2008 ر�سد التط�رات في مجال ح�كمة ال�سركات لعك�سها على اأداء ممثلي الم�ؤ�س�سة في مجال�س 
الاإدارة ، وبناءً عليه فقد تم تعديل وتط�ير التعليمات التنفيذية للممثلين في مجال�س اإدارة ال�سركات 
واعتماد نم�ذج لتقييم الممثلين في ال�سركات،  وكذلك اعتماد اأ�س�س  ت�سنيف ال�سركات واختيار الممثلين 
والم�ساركة باإجتماعات الهيئات العامة التي عقدت خلال عام 2008 لل�سركات التي ت�ساهم الم�ؤ�س�سة 
بها، وتح�سيل الت�زيعات النقدية البالغة 89.8 ملي�ن دينار عن عام 2008 واإعداد التقارير اللازمة 

بذلك للاإدارة العليا ودوائر ال�حدة والجهات ذات العلاقة .

 الشؤون الإدارية :
تق�م الدائرة الاإدارية بتخطيط وتاأمين الخدمات الاإدارية اللازمة لم�ظفي ال�حدة ون�ساطاتها كخدمات 
الروتينية  وال�سيانة  وال�سيافة  والا�ستقبال  والاإت�سالات  والنظافة  وال�سلامة  والاأمن  والنقل  البريد 

لت�سهيل عمل الم�ظفين وتمكينهم من القيام بن�ساطات ال�حدة في بيئة اآمنة ونظيفة و�سحية. 
من اأهم انجازات الدائرة لعام 2008 تطبيق الاأر�سفة الاإلكترونية ب�سكل ي�مي لكامل ال�ثائق في ال�حدة 
الاإ�ستثمارية، وتجهيز مبنى بديل خارج العا�سمة لت�سغيله في حالات الط�ارئ، كما تم  تط�ير وتفعيل 
عمليات ال�سراء لل�ازم ب�ا�سطة عطاء مركزي �سامل يعتمد على ح�سر الا�ستهلاك ال�سهري ومراقبته 

لكل مركز اإنفاق.
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الأداء المالي للوحدة الإستثمارية خلال عام 2008
�سجلت م�ج�دات ال�حدة الاإ�ستثمارية)1(  تراجعا قدره )341( ملي�ن دينار ، حيث انخف�ست من ح�الي 
)4.874( ملي�ن ديـنار في نهاية عام 2007 اإلى ح�الي )4.533( ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 ، 
وبن�سبة تراجع بلغــت )7%( ، و جاء هذا الانخفا�س كنتيجة للتراجع في محفظتي الاأ�سهم والاإ�ستثمارات 
العقارية والتي تاأثرت نتيجة الاأزمة المالية العالمية. علماً باأنه و منذ عام 2006  يتم تطبيق معيار المحا�سبة 
الدولية رقم 39 على الاإ�ستثمارات في ال�سركات الحليفة والتابعة بحيث تقا�س بالقيمة العادلة اأو بالكلفة 
العادلة ، و معيار المحا�سبة الدولية رقم 40 على الاإ�ستثمارات العقارية  في حال تعذر ال��س�ل للقيمة 

بحيث تقا�س بالقيمة العادلة والمحددة بم�جب تخمينات ثلاث مقدرين معتمدين ومرخ�سين.
و بلغ �سافي الدخل للفترة المنتهية في 31 كان�ن اأول 2008 ح�الـي )99.9( مليـــ�ن دينــار مقارنة مع 

ح�الي )274.6( ملي�ن دينار لعام 2007 و بن�سبة تراجع بلغت )%63.6(.

.......................................................................................................
)1(اإن هذا الجزء من التحليل المالي يتعلق بالبيانات المالية غير الم�حدة لل�حدة الاإ�ستثمارية بالتالي لا يعك�س تاأثير 

ت�حيد البيانات المالية مع الفنادق والا�ستراحات ال�سياحية وال�سركات التابعة .
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توزيع الموجودات المقارن ) 2007- 2008 (

نمو الموجودات ) 2003- 2008 (
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 العوائد الإستثمارية :
حققت الوحدة خلال عام 2008 أرباحا صافية بلغت قيمتها )99.9( مليون دينار مقارنة 

مع )274.6( مليون دينار أردني لعام 2007 و بنسبة تراجع بلغت )%63.6(
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التوزيع النسبي للإيرادات خلال عام 2008

الإيرادات و المصروفات المتحققة خلال العامين ) 2007- 2008 (
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المحافظ الإستثمارية :
تتكون محافظ الإستثمار في الوحدة الإستثمارية من خمس محافظ 

رئيسية وهي:
1.  محفظة اأدوات ال�س�ق النقدية

2.  محفظة القرو�س
3.  محفظة الاإ�ستثمارات في الاأ�سهم

4.  محفظة ال�سندات واإ�سناد القر�س
5. محفظة الاإ�ستثمارات العقارية  
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توزيع محافظ الإستثمار في الوحدة الإستثمارية لعام 2008
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محفظة أدوات السوق النقدية
بلغ اإجمالي م�ج�دات محفظة اأدوات ال�س�ق النقدية )ودائع  لدى البن�ك  واأذونات الخـزينة 

واتفاقيات اإعادة ال�سراء(  ح�الي )332.9( ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 م�سكلة ما ن�سبته 
)7.3% ( من اجمالي محافظ ال�حدة الاإ�ستثمارية مقارنة مع )240.7( ملي�ن دينار في نهاية عام 

2007 وباإرتفاع مقداره )92.2( ملي�ن دينار و ن�سبته )%38.3(.

محفظة السندات وإسناد القرض
تراجعت م�ج�دات المحفظة من الاأوراق المالية ثابتة الدخل من ح�الي )810.9( ملي�ن دينار في نهاية 
عام 2007 لت�سل اإلى ح�الي )709.6( ملي�ن دينار في نهاية عام 2008، م�سكلة ما ن�سبته )%15.7( 

من اإجمالي محافظ ال�حدة محققة تراجعا مقداره )101.3( ملي�ن دينار ون�سبته )%12.5(. 
وال�سبب الرئي�سي وراء التراجع في هذه المحفظة ه� التراجع في حجم الاإ�ستثمارات في �سندات الخزينة 

حيث انخف�س من 680.8 ملي�ن دينار في عام 2007 الى 579.6 ملي�ن دينار في عام 2008.
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توزيع محفظة السندات و إسناد القرض كما في 2008/12/31توزيع محفظة أدوات السوق النقدية كما في2008/12/31 
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محفظة القروض
بلغ اإجمالي م�ج�دات محفظة القرو�س  ح�الي )121.4( ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 م�سكلة ما 
ن�سبته )2.7% ( من اجمالي محافظ ال�حدة الاإ�ستثمارية مقارنة مع ح�الي )83.7( ملي�ن دينار في 

نهاية عام 2007 بنم� مقداره )37.7( ملي�ن دينار و ن�سبته )%45(.

محفظة الإستثمارات العقارية
لتحقيق ت�زيع اأف�سل للم�ج�دات وتقليل المخاطر ت�ستثمر ال�حدة في الم�ج�دات العقارية المختلفة من 
حيازة  على  المجال  هذا  في  ال�حدة  اإ�ستراتيجية  تق�م  و   ، الاأجل  ط�يل  مردود  على   الح�س�ل  اجل 
للمدى  عقارات  و حيازة  الربح من جهة  لتحقيق  المت��سط   و  الق�سير  المدى  على  للمتاجرة  عقارات 
الط�يل لتحقيق اأرباح راأ�سمالية على المدى الزمني البعيد من جهة اأخرى . و يتم تطبيق معيار المحا�سبة 
الدولي رقم 40 على الاإ�ستثمارات العقارية بحيث تقا�س بالقيمة العادلة والمحددة بم�جب تخمينات 

لثلاثة  مقدرين معتمدين ومرخ�سين.
بلغ اإجمالي م�ج�دات محفظة الاإ�ستثمارات العقارية ح�الي )301.5( ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 
الاإ�ستثمارية مقارنة مع ح�الي )395.8(  ال�حدة  اإجمالي محافظ  ( من  ن�سبته )%6.7  ما  م�سكلة 

ملي�ن دينار في نهاية عام 2007 بتراجع مقداره )94.3( ملي�ن دينار و ن�سبته )%23.8(.
وجاء هذا التراجع ب�سكل رئي�سي نتيجة الاأزمة المالية العالمية التي �ساهمت في رك�د القطاع العقاري 

وبالتالي تراجع قيمتها.
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توزيع محفظة القروض كما في2008/12/31 
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محفظة الإستثمارات في الأسهم
بلغت قيمة محفظة الاإ�ستثمار في الاأ�سهم في نهاية العام 2008 ح�الي )3029.7 ( ملي�ن دينار و بما 
الاإ�ستثمارية  مقارنة مع  ح�الي )3313.0( ملي�ن  اإجمالي محافظ ال�حدة  ن�سبته )66.8 %( من 

دينار في نهاية عام 2007  بتراجع مقداره )283.3( ملي�ن دينار و ن�سبته )%8.6( .

المحفظة المتوفرة للبيع
بلغت قيمة اإجمالي اإ�ستثمارات ال�حدة الم�سنفة �سمن المحفظة المت�فرة للبيع بما فيها ال�سركات التابعة 
والحليفة ح�الي ) 2980.5(  ملي�ن دينار في نهاية عام 2008 م�سكلة ما ن�سبته )65.8% ( من مجم�ع 
محافظ ال�حدة الاإ�ستثمارية ، مقارنة مع  ح�الي )3232.6( ملي�ن دينار في نهاية عام 2007  بتراجع 

مقداره )252.1( ملي�ن دينار و ن�سبته )%7.8( .
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توزيع الإستثمارات في الأسهم كما في 2008/12/31توزيع محفظة الإستثمارات العقارية كما في2008/12/31 
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محفظة المتاجرة
المحفظة في  قيمة  بلغت  قد  و  فل�سطين،  ب�ر�سة  و  ب�ر�سة عمان  للمتاجرة في  ال�حدة محفظة  تمتلك 
ب�ر�سة عمان في نهاية عام 2008 ح�الي ) 39.3( ملي�ن دينار في حين بلغت قيمة المحفظة في ال�س�ق 
الفل�سطيني ) 9.9( ملي�ن دينار. و ت�سعى ال�حدة من خلال اإدارة محفظة المتاجرة الى تعظيم العائد 

المتحقق من خلال الاإ�ستفادة من التذبذبات ال�سعرية الحا�سلة في الب�ر�سة. 
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التوزيع القطاعي للمحفظة المتوفرة للبيع المدرجة في بورصة عمان لعام 2008توزيع محفظة الإستثمارات المتوفرة للبيع كما في 12/31/ 2008
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الشركات التابعة 

الشركات الحليفة
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دليل الحاكمية المؤسسية :
تنبع اأهمية الحاكمية الم�ؤ�س�سية في ال�حدة من اأنها ت�فر اأ�سا�سا للتط�ير والاأداء الم�ؤ�س�سي الم�ستقبلي 
بهدف دعم الثقة في اأن�سطة ال�حدة كجهة م�ستقلة لاإدارة اأم�ال الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي 
العامة  الم�ؤ�س�سة  اإدارة  ومجل�س  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  بين  الاإت�سال  اآليات  وت��سيح  ومهنية،  بكفاءة 
وبما  الاإجتماعي،  لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  اأم�ال  على  ال�لاية  �ساحب  ب�سفته  الاإجتماعي  لل�سمان 
الم�ؤ�س�سية في  الحاكمية  وترتكز  التقاعدية  ال�سناديق  اإدارة  الدولية في  الممار�سات  اأف�سل  مع  يتلاءم 

ال�حدة  على المبادئ الاإر�سادية الاأربعة التالية :

)مجلـ�س   Stakeholders العــلاقـــة     ذات  الجهـــات  كافـــــة  معاملـة  في 
العامة  الم�ؤ�س�سة  منت�سبي  الاإجتماعي،  لل�سمان  العامة  الم�ؤ�سـ�سـة  اإدارة 
لل�سمان الاإجتماعي،   م�ظفي ال�حدة الاإ�ستثمارية، ال�سلطات الرقابية(    .    

الاإ�ستثمارية       ال�حدة  اأو�ساع  تقييم  من  العلاقة  ذات  الجهات  يمكن  ب�سكل 
لل�سمان الاإجتماعي واأداوؤها المالي.

وبيـن           التنفيـذيـة  ال�حـدة  واإدارة  الاإ�ستثمارية  ال�حـدة  اإدارة  هيئـة  بين 
لل�سمـان     العـامة  الم�ؤ�س�سـة  اإدارة  ومجل�س  الاإ�ستثمارية  ال�حــدة  اإدارة  هيئة 

الاإجتماعي والجهات الاأخرى ذات العلاقة.
من حيـث الف�سـل ال�ا�سح في الم�س�ؤولية وتف�ي�س ال�سلاحيات بين الاأطراف 

ذات العلاقة.

المرتكزات الأساسية للدليل

اولًا: الإلتزام بالحاكمية المؤسسية :
تق�م ال�حدة الاإ�ستثمارية لل�سمان الاإجتماعي خلال عام 2008  باإعداد دليل حاكمية و تم اعتماده 

من   هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية ون�سره على م�قعها الاإلكتروني.
تق�م هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية بت�سكيل لجنة منبثقة عنها ت�سمى لجنة الحاكمية تتاألف من 

ثلاثة من اأع�ساء هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية لت�جيه عملية اإعداد وتحديث وتطبيق الدليل.
ت�سمن ال�حدة الاإ�ستثمارية في تقريرها ال�سن�ي الاإ�سارة اإلى مدى الاإلتزام ببن�د الدليل على اأن 
يت�سمن التقرير بيان مدى التزام اإدارة ال�حدة في تطبيق كل بند من بن�ده مع ذكر اأ�سباب عدم 

الاإلتزام باأي بند لم يتم تطبيقه.

ثانياً: وظائف هيئة إدارة الوحدة الإستثمارية :
1.  مبادئ عامة 

العامة  الم�ؤ�س�سة  اأم�ال  ا�ستثمار  ل�سنة 2001 وتعديلاته » نظام  النظام رقم )111(  بم�جب 
لل�سمان الاإجتماعي«  تتحمل هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية كافة الم�س�ؤوليات المتعلقة بعمليات 
اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان  ال�حدة و�سلامتها المالية والتاأكد من تلبية  متطلبات مجل�س 
الاإجتماعي والجهات الاأخرى ذات العلاقة والتاأكد من اأن اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية تتم ب�سكل 

ح�سيف و�سمن اإطار الق�انين والتعليمات النافذة وال�سيا�سات الداخلية لل�حدة. 
تق�م هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية بتر�سيخ مبداأ التزام كل ع�س� من اأع�ساء الهيئة تجاه 

م�سالح ال�حدة العليا وبما يخدم منت�سبي الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي.
اإلى  بالاإ�سافة  لل�حدة  الاإ�ستراتيجية  الاأهداف  بر�سم  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  تق�م 
العمليات  التي تقع عليها م�س�ؤولية  التنفيذية  اإدارتها  اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية على 
والرقابة  ال�سبط  اأنظمة  على  بالم�سادقة  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  تق�م  كما  الي�مية 
وال�سيا�سات  الاإ�ستراتيجية  ال�حدة بالخطة  تقيد  والتاأكد من مدى فاعليتها ومدى  الداخلية 
والاإجراءات المعتمدة اأو المطل�بة بم�جب الق�انين والتعليمات ال�سادرة بمقت�ساها بالاإ�سافة 

اإلى التاأكد من اأن جميع مخاطر ال�حدة تتم اإدارتها ب�سكل �سليم.

الـعـــــــــــــــدالــــــــــــــــــــــــة:

ال�سفافيـة في الاإف�سـاح:

المــ�ساألــة في العلاقــــات:

المـ�ســـــــــــــــ�ؤوليـــــــــــــــــــة:

.1

.2

.3

اأ  ـ

ب ـ

ت ـ
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2. هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية
تت�لى هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية المهام وال�سلاحيات التالية:

اقتراح ال�سيا�سات الاإ�ستثمارية ورفعها اإلى مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمـان الاإجتماعي 
 لاإقرارها.

مجل�س  ي�سعـها  التي  العـامة  الاإ�ستثمارية  ال�سيا�سة  لتنفيـذ  اللازمة  والبرامج  الخطط  و�سع 
اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي.

التعاقد مع ال�سركات الاإ�ستثمارية وبي�ت الخبرة المالية وتحديد اأتعابها.
مهـامها  وتحـديد  الاإ�ستثمارية  ال�حـدة  لعمـل  اللازمة  والم�ؤقتة  الدائمـة  اللجـان  ت�سكـيل 

و�سلاحياتها ومكافاآت اأع�سائها من غير م�ظفي ال�حدة الاإ�ستثمارية.
تقيـيم اأداء ال�حـدة الاإ�ستثمارية ورفع تقرير بذلك اإلى مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان 

الاإجتماعي.
رفـع التقـارير الخا�سـة عن اأن�سطـة ال�حـدة الاإ�ستثمارية واأو�ساعها المالية اإلى مجل�س اإدارة 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي كل ثلاثة اأ�سهر.
لل�حدة  والفنية  والاإدارية  والمالية  الداخلية  والتنظيميـة  التنفيـذية  التعليمـات  اإ�سـدار 

الاإ�ستثمارية بما يكفل تحقيق اأغرا�سها.
اإقـرار م�سـروع الم�ازنـة ال�سن�ية لل�حدة الاإ�ستثمارية مع بيان اأوجه ال�سرف المختلفة  والمبالــــغ 
المخ�ســ�سة لكــل منـها تمهيـدا لرفعـها اإلى مجـل�س اإدارة الم�ؤ�سـ�سة العـامـة لل�سمان الاإجتماعي 

للم�افقة عليه.
تفـ�ي�س اأي من �سلاحياتها المن�س��س عليها في هذا النظام اأو التعليمات ال�سادرة بمقت�ساه 
لرئي�س هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية اأو لم�ظفي ال�حدة الاإ�ستثمارية على اأن  يك�ن التف�ي�س 

خطيا ومحددا.
اأي مهام اأخرى تتعلق باأهداف ال�حدة الاإ�ستثمارية واأن�سطتها.

 

3.  رئي�س هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية
يعين لهيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية رئي�س متفرغ بقرار من مجل�س ال�زراء بناء على تن�سيب رئي�س 

مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي ومن اأبرز مهامه وم�س�ؤولياته: 
الاإ�ستثمارية ومتابعة  ال�حدة  الاإ�ستثمارية والاإ�سراف على  ال�حدة  اإدارة  تنفيذ قرارات هيئة 

قيامها بمهامها.
متابعة الخطط والبرامج اللازمة لتنفيذ ال�سيا�سة الاإ�ستثمارية المقررة.  

جميع  واإدارة  وم�ستخدميها  م�ظفيها  على  والاإ�سراف  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  �س�ؤون  اإدارة 
علاقة  ذات  جهة  اأي  وبين  بينها  العمل  وتن�سيق  والاإدارية  المالية  �س�ؤونها  ومتابعة  اأجهزتها 

والقيام بالاإجراءات اللازمة لذلك.
هيئة  على  وعر�سهما  فيها  ال�ظائف  وو�سف  الاإ�ستثمارية  لل�حدة  التنظيمي  الهيكل  اقتراح 

اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية للم�افقة عليهما.
اإعداد م�سروع الم�ازنة ال�سن�ية لل�حدة الاإ�ستثمارية ورفعه اإلى هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية 

لاإقراره تمهيدا لرفعه اإلى مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي للم�افقة عليه.
بن�ساطها  المتعلقة  المالية  وبياناتها  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اأعمال  عن  ال�سن�ي  التقرير  اإعداد 
ال�حدة  اإدارة  هيئة  اإلى  ورفعها  المنتهية  المالية  لل�سنة  الختامية  وح�ساباتها  الاإ�ستثماري 
العامة لل�سمان الاإجتماعي  الم�ؤ�س�سة  اإدارة  الاإ�ستثمارية لاإقرارها تمهيدا لرفعها اإلى مجل�س 

للم�سادقة عليها.
ت�قيع الاإتفاقيات والعق�د التي تقرها هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية.

اإعداد التعليمات التنظيمية والمالية والاإدارية التي تتطلبها اأعمال ال�حدة الاإ�ستثمارية ورفعها 
اإلى هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية لاإقرارها.

اأي مهام اأو �سلاحيات تناط به اأو تف��سها له هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية بم�جب التعليمات 
ال�سادرة بمقت�سى النظام رقم )111( ل�سنة 2001 وتعديلاته » نظام ا�ستثمار اأم�ال الم�ؤ�س�سة 

العامة لل�سمان الاإجتماعي«.
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اإقامة علاقة بناءة بين كل من مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي وهيئة اإدارة 
ال�حدة الاإ�ستثمارية، وهيئة اإدارة ال�حدة والاإدارة التنفيذية لل�حدة.

خلق ثقافة ) خلال اإجتماعات هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية(  ت�سجع على النقد البناء ح�ل 
الق�سايا التي ي�جد ح�لها تباين في وجهات النظر بين الاأع�ساء كما ت�سجع على النقا�سات 

والت�س�يت على تلك الق�سايا.
لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  اإدارة  مجل�س  من  كل  اإلى  الكافية  المعل�مات  و�س�ل  من  التاأكد 

الاإجتماعي واأع�ساء هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية في ال�قت المنا�سب.
التاأكد من ت�فر معايير عالية من الحاكمية الم�ؤ�س�سية لدى ال�حدة الاإ�ستثمارية.

4. ت�سكيلة هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية 
ت�ؤلف هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية من ت�سـعة اأ�سخا�س برئا�سة رئي�س الهيئة وع�س�ية كل من: 

مدير عام الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي نائبا للرئي�س.
بيـن   مـن  الاإجتماعي  لل�سمـان  العامـة  الم�ؤ�سـ�سة  اإدارة  مجلـ�س  ي�سميهمـا  ع�س�ين 
ويج�ز  العمل  اأ�سحاب  ممثلي  عن  والثـاني  العمال  ممثلي  عن  احدهما  اأع�سـائه 

بالطريقة ذاتها ا�ستبدال اأي منهما بغيره.
اأع�سـاء من ذوي الخبرة والكفاءة يعينهم مجل�س ال�زراء بناء على تن�سيب  خم�سـة 
رئيــ�س  ت��سـية  اإلى  الم�ستـند  الاإجتماعي  لل�سمــان  العامــة  المـ�ؤ�س�سـة  اإدارة  مجل�س 
مجـلــ�س اإدارة الم�ؤ�س�سة  العامة لل�سمان الاإجتماعي ويج�ز بالطريقة ذاتها ا�ستبدال 

اأي منهم.
ي�سمي رئي�س الهيئة مقررا لها من بين م�ظفي ال�حدة الاإ�ستثمارية.

يراعى في ت�سكيل هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية التن�ع في الخبرة العلمية والمهنية  والمهارات 
المتخ�س�سة.

يراعى ت�فير برامج تدريبية لاأع�ساء هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية على الح�كمة الر�سيدة.

يراعى اأن يك�ن اأع�ساء الهيئة يت�سف�ن ب�سفة الاأع�ساء الم�ستقلين، ويعرف الع�س� الم�ستقل على 
انه الع�س�) �س�اء ب�سفته ال�سخ�سية اأو ممثلا ل�سخ�س اعتباري( الذي لا يربطه بال�حدة اأي 

علاقة اأخرى غير ع�س�يته في هيئة اإدارتها.
الاأمر الذي يجعل حكمه على الاأم�ر لا يتاأثر باأي اعتبارات اأو اأم�ر خارجية، ويت�سمن الحد 

الاأدنى من المتطلبات ال�اجب ت�فرها في الع�س� الم�ستقل ما يلي:
اأن لا يك�ن قد عمل م�ظفا في ال�حدة خلال ال�سن�ات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�سيحه  

لع�س�يه هيئة اإدارتها. 
اأن لا تربطه باأي ع�س� من اأع�ساء الهيئة اأو برئي�س الهيئة اأو باأي مدير في ال�حدة     

الاإ�ستثمارية قرابة حتى الدرجة الرابعة. 
اأن لا يتقا�سـى من ال�حـدة اأي راتـب اأو اأي مبلـغ مالي با�ستثناء ما يتقا�ساه في ع�س�يته  

في  هيئة اإدارتها. 
اأن لا يك�ن ع�س� مجل�س اإدارة اأو مالكا ل�سركه تتعامل معها ال�حدة ب�سكل حي�ي. 

اأن لا يك�ن �سريكا للمدقق الخارجي اأو م�ظفا لديه خلال ال�سنـ�ات الـثلاث ال�سابقة 
لتاريخ تر�سيحه لع�س�يه هيئة اإدارة ال�حدة. 

تنتهي ع�س�ية اأي من اأع�ساء الهيئة في اأي من الحالات التالية:
الا�ستقالة.

اإذا تخلف عن ح�س�ر ثلاث جل�سات كاملة متتالية دون عذر مقب�ل.
اإذا حكم عليه بجناية اأو بجنحه مخلة بال�سرف اأو الاآداب العامة.

اإذا اأ�سبح غير قادر على ممار�سة عمله في الهيئة لمدة �ستة اأ�سهر متتالية.
اإذا اأعلن اإفلا�سه اأو اإع�ساره.

5. تنظيم اأعمال هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية
اأ .  اإجتماعات الهيئة واليات اإتخاذ القرارات:
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كل  الاأقل  على  مرة  الرئي�س  غياب  عند  نائبه  اأو  رئي�سها  من  بدع�ة  الهيئة  تجتمع 
�سهر وكلما دعت الحاجة اإلى ذلك اأو بناء على طلب مقدم من ثلاثة من اأع�سائها 
على الاأقل مبينا فيه اأ�سباب الدع�ة للاإجتماع والاأم�ر التي �سيتم بحثها فيه ويك�ن 
اإجتماعها قان�نيا بح�س�ر ما لا يقل عن خم�سة من اأع�سائها على اأن يك�ن من بينهم 

الرئي�س اأو نائبه وتتخذ قراراتها باأغلبية اأ�س�ات الحا�سرين.
في الحالات الطارئة واإذا لم يت�افر الن�ساب القان�ني لعقد اإجتماع للهيئة، يج�ز الا�ستعانة 
بـ Conference call مع الع�س� اأو الاأع�ساء الذين يتعذر ح�س�رهم اإلى الاإجتماع وفي 
اإطار تزويدهم بكافة بيانات ومعل�مات جدول اأعمال الاإجتماع، ويق�م اأمين ال�سر بت�ثيق 

مح�سر اإجتماع ر�سمي بذلك ويحتفظ بالت�سجيل ال�س�تي ك�ثيقة للاإجتماع.
يراأ�س  رئي�س هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية اإجتماعات الهيئة،  ويدير المناق�سات، 
ويحافظ على النظام، وه� الم�سئ�ل عن اإبلاغ ما ت�سدره الهيئة من ت��سيات وقرارات 

اإلى الجهات المعنية داخلياً وخارجياً.
لرئي�س الهيئة اأن يدع� خبيرا اأو اأكثر لح�س�ر الاإجتماع للاإ�ستئنا�س براأيهم.

بهدف �سمان �سم�لية الم�ا�سيع المعرو�سة في اإجتماعات الهيئة والتي يجب اأن لا تقل 
اإلى  الاإ�ستثمارية  لل�حدة  التنفيذية  الاإدارة  تبادر  ال�سنة  اإجتماعاً في  اأثنى ع�سر  عن 

اإقتراح الم�ا�سيع التي تراها على جدول اأعمال كل اإجتماع.
تق�م ال�حدة بتزويد اأع�ساء الهيئة بالمعل�مات الكافية وقبل مدة كافية من اإجتماعات 
)تن�سيب  الاأ�س�لية  الم�افقات  كافة  اإ�ستكمال  وبعد  درا�ستها  من  لتمكينهم  الهيئة 

الدائرة، ت��سية لجنة الاإ�ستثمار، ال��سع القان�ني، ال�ثائق اللازمة(.  
يجب اأن يتاح لاأع�ساء الهيئة ولجانها الاإت�سال المبا�سر مع الاإدارة التنفيذية لل�حدة.

الم�ا�سيع  اإطار  وفي  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  اإجتماعات  بداية  في  يراعى 
الم�سالح مع  تعار�س في  اأي  الهيئة عن  اأع�ساء  قبل  الكامل من  الاإف�ساح  المطروحة 

الم�ا�سيع المطروحة واإن وجد يحيد �س�ت الع�س� الذي لديه ت�سارب.

يلتزم اأع�ساء الهيئة بتحديث اإقرار الت�سارب في الم�سالح كلما طراأ جديد.
م�سادقة  اخذ  تم  اإذا  ونافذا  عليه  م�سادقا  قرارات  من  يح�يه  بما  المح�سر  يعتبر 

الاأع�ساء جميعا عليه عبر البريد الاإلكتروني.
يجب ت�فير اآليات ت�سمن ت�سجيل وتدوين كافة النقا�سات والمداخلات التي يق�م بها 
اإتخاذ  ل�سمان  ال�س�تي(  الت�سجيل   ، اليدوي  )التدوين  الاإجتماع  في  الهيئة  اأع�ساء 

القرار بال�سكل ال�سليم. 
ت�ؤخذ قرارات الهيئة بالتمرير باإجماع اأع�ساء الهيئة.

الاإجتماعات  في  المتخذة  القرارات  بين  التمييز  الهيئة  قرارات  ترقيم  في  يراعى 
والقرارات بالتمرير. 

ب.  مهام اأمين �سر الهيئة:
ي�سمي رئي�س الهيئة مقرراً للهيئة من بين م�ظفي ال�حدة، وتك�ن مهامه كما يلي:

تدوين كافة نقا�سات الهيئة واقتراحات ومداخلات اأع�ساءها وت�س�يت الاأع�ساء على 
القرارات  الذي يتم خلال اإجتماعات الهيئة. 

كتابة مح�سر الاإجتماع خلال اأربعة اأيام عمل من اإجتماع الهيئة واإر�ساله اإلى رئي�س 
الهيئة لاإقراره مبدئياً، ويتم ت�زيعه على اأع�ساء الهيئة عبر البريد الاإلكتروني لاأخذ 

الملاحظات عليه خلال ي�مين من تاريخ الت�زيع.
ت�قيع المحا�سر من ال�سادة الاأع�ساء الذين ح�سروا الاإجتماع في اإجتماعات الهيئة.

اأما الاأع�ساء الغائبين فيكتفي ب��سع كلمة غائب عند ا�سمه في خانة الت�قيع.
تنظيم ترقيم وت�سل�سل محا�سر الاإجتماعات.

الن�سخ  وحفظ  الكترونيا  والقرارات  �س�تياً  والم�سجلة  يدوياً  المدونة  المحا�سر  اأر�سفة 
الاأ�سلية منها في ملفات خا�سة في القا�سة الحديدية الخا�سة بذلك.

متابعة تنفيذ القرارات وتقديم تقريراً �سهرياً بذلك اإلى كافة اأع�ساء الهيئة.
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6. اأن�سطة الهيئة
التعيينات / الاإحلال / التط�ير:

يجب اأن تت�سمن �سيا�سة هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية تعيين من يتمتع�ن بالنزاهة 
والكفاءة الفنية والخبرة الاإ�ستثمارية و المالية. 

يتم الح�س�ل على م�افقة الهيئة في التعيينات ح�سب الاأنظمة والتعليمات النافذة.
تق�م الهيئة في اإطار تحقيق هذا الن�ساط بالتاأكد من وج�د الاأنظمة والخطط التالية:

والمزايا  للرواتب  ونظام  ال�ظيفية  والم�ست�يات  ال�ظيفية  للدرجات  نظام 
م�ستند اإلى منهجية ت�سنيف وتقييم ال�ظائف.

خطط الم�سارات ال�ظيفية ونظام اإدارة وتقييم الاأداء وو�سع الاأهداف وخطط 
الاإحلال لمدراء دوائر ال�حدة.

ي�ؤهل  وب�سكل  والمزايا  الب�سرية  الم�ارد  و�سيا�سات  لل�ائح  الدورية  المراجعة 
الكفاءات  ذات  الك�ادر  على  والمحافظة  الكفاءات  لا�ستقطاب  ال�حدة 

العالية.
ت�فير برامج عالية للم�ؤهلات المهنية المتخ�س�سة التي تحتاجها ال�حدة.

التخطيط / اأنظمة ال�سبط والرقابة / ميثاق اأخلاقيات العمل وتعار�س الم�سالح: 
اإ�ستراتيجية  اأهداف ال�حدة كما تق�م بت�جيه الاإدارة التنفيذية لر�سم  تقرر الهيئة 
لتحقيق هذه الاأهداف وبالمقابل تق�م الاإدارات التنفيذية ب��سع خطط عمل تتما�سى 
مع تلك الا�ستراتيجيات وذلك من خلال عملية تخطيط ت�سمل م�ساهمة جميع دوائر 
ال�حدة، تق�م الهيئة باعتماد الاإ�ستراتيجية وخطط العمل والتاأكد من قيام الاإدارة 
الاإجراءات  اإتخاذ  ومن  العمل  لخطط  وفقا  الاأداء  اإنجازات  بمراجعة  التنفيذية 
التخطيط  عملية  من  جزء  التقديرية  الم�ازنة  عمليه  وتعتبر  لزم  حيثما  الت�س�يبية 

ق�سير الاأجل لقيا�س الاأداء. 
عالية  بنزاهة  تتمتع  ال�حدة  اأن  من  التاأكد  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  على 

العمل  اأخلاقيات  وميثاق  �سيا�سات  ت�فر  خلال  من  ذلك  ويتم  اأعمالها  ممار�سة  في 
تت�سمن تعريف لتعار�س الم�سالح وال�سفقات التي يق�م بها م�ظف� ال�حدة لم�سلحتهم 
عليها  الاإطلاع  و  الح�س�ل  تم  ال�حدة  عن  داخلية  معل�مات  على  بناءا  ال�سخ�سية 
نتيجة ال�سلاحيات المعطاة لهم ويتم تعميم هذه ال�سيا�سات وميثاق اأخلاقيات العمل 
على كافة م�ظفي ال�حدة واأع�ساء الهيئة والح�س�ل على م�افقتهم عليها ون�سرها 

للجمه�ر وعلى اأن تت�سمن هذه ال�سيا�سات ما يلي:
ق�اعد واإجراءات تنظم العمليات مع الاأطراف ذوي العلاقة �س�اء بين ال�حدة 
وم�ظفيها اأو اأع�ساء هيئة اإدارتها، اأو الاأطراف ذوي ال�سلة بهم، وعلى دوائر 
عمليات  اأن  من  التاأكد  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  باأنظمة  المعنية  ال�حدة 

الاأطراف ذوي العلاقة قد تمت وفقاً لهذه ال�سيا�سة .
وم�ظفي  ومدراء  الهيئة  اأع�ساء  تمنع  وا�سحة  داخلية  ورقابة  �سبط  اأنظمة 

ال�حدة من ا�ستغلال المعل�مات الداخلية في ال�حدة لم�سلحتهم ال�سخ�سية .
يجب اأن تت�فر لدى ال�حدة �سيا�سات مكت�بة تغطي كافة الاأن�سطة الاإ�ستثمارية 
بانتظام  ومراجعتها   ، الاإدارية  الم�ست�يات  كافة  على  تعميمها  ويتم   ، لديها 
للتاأكد من �سم�لها لاأي تعديلات اأو تغييرات طراأت على الق�انين والتعليمات 

واأي اأم�ر اأخرى تتعلق بال�حدة .
المختلفة  الاإ�ستثمار  قرارات  على  الم�افقة  عملية  من  وكجزء  ال�حدة  تق�م 
بتقييم ن�عية الحاكمية الم�ؤ�س�سية لعملائها من ال�سركات وخا�سة ال�سركات 
الم�ساهمة العامة ، بحيث يتم ت�سمين تقييم المخاطر للعملاء بنقاط ال�سعف 

والق�ة لممار�ساتهم في مجال الحاكمية.
3 . التقييم الذاتي لهيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية وتقييم اأداء الاإدارة التنفيذية :

تق�م الهيئة ومن خلال لجنه الحاكمية بتقييم اأداءها وفاعليتها مره واحده على الاأقل 
�سن�يا وفقاً لاأ�س�س تقترحها لجنة الحاكمية وتقرها الهيئة. 

يتم تقييم الاإدارة التنفيذية من قبل الهيئة �سن�يا وفقاً لاأ�س�س ومعايير تقرها الهيئة.
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ثالثاً: لجان هيئة إدارة الوحدة الإستثمارية 
1 . اأحكام عامة 

اأن تق�م وباأ�سرع وقت ممكن  ، وبهدف زيادة فعاليتها  اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية  على هيئة 
بت�سكيل لجان منبثقة عنها باأهداف محددة وبحيث يتم تف�ي�سها ب�سلاحيات وم�س�ؤوليات من 
( ي��سح كل ما �سبق ، وبحيث   Charter ( قبلها ولمدة محددة من ال�قت ، وذلك وفق ميثاق
تق�م هذه اللجان برفع التقارير الدورية اإلى الهيئة. علماً باأن وج�د هذه اللجان لا يعفي الهيئة 

من تحمل الم�س�ؤولية المبا�سرة لجميع الاأم�ر المتعلقة بال�حدة .
يعتمد مبداأ ال�سفافية عند تعيين اأع�ساء لجان الهيئة، ويتم الاإف�ساح عن اأ�سماء الاأع�ساء في 

هذه اللجان وملخ�س عن مهامها وم�س�ؤولياتها �سمن التقرير ال�سن�ي لل�حدة الاإ�ستثمارية .
يمكن للهيئة اأن تق�م بدمج مهام عدة لجان من لجانها اإذا كان ذلك منا�سباً اأو اأكثر ملائمة 

من الناحية الاإدارية.
2.لجنة التدقيق

العامة  الم�ؤ�س�سة  اأم�ال  ا�ستثمار  ل�سنة 2001 وتعديلاته » نظام  النظام رقم )111(  بم�جب 
رئي�س  من  تتك�ن  التدقيق  لجنة  ت�سمى  لجنة  الهيئة  من  بقرار  ت�ؤلف   « الاإجتماعي  لل�سمان 
وع�س�ين من غير التنفيذيين  تختارهم هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية من اأع�ساءها، ويجب 

اأن يتم الاإف�ساح عن اأ�سماء اأع�ساء هذه اللجان في التقرير ال�سن�ي لل�حدة.
التدقيق  لجنة  اأع�ساء  من  ع�س�ين  الاأقل  على  يك�ن  اأن  ال�حدة  �سيا�سة  تت�سمن  اأن  يجب 
حا�سلين على م�ؤهلات علمية و / اأو خبرة عملية في مجالات الاإدارة المالية، وان لا يقل عدد 

الاأع�ساء الم�ستقلين في اللجنة عن ع�س�ين اثنين.
تاأ�سي�س  نظام  بم�جب  اإليها  الم�كلة  وال�سلاحيات  الم�س�ؤوليات  بممار�سة  التدقيق  لجنة  تق�م 

ال�حدة الاإ�ستثمارية واأي ت�سريعات اأخرى ذات علاقة ، ويت�سمن ذلك مراجعة ما يلي : 
1. مراجعة الملاحظات ال�اردة في تقارير المدقق الخارجي ومتابعة الاإجراءات المتخذة ب�ساأنها. 

تقارير  في  ال�اردة  الملاحظات  ومراجعة  ال�سن�ية  الداخلي  التدقيق  خطة  درا�سة 
التدقيق الداخلي ومتابعة الاإجراءات المتخذة ب�ساأنها.

التاأكد من دقة الاإجراءات المحا�سبية والرقابية و�سلامتها ومدى التقيد بها. 
التاأكد من التقيد التام بالق�انين والاأنظمة والتعليمات التي تخ�سع لها ال�حدة.

تعمل لجنة التدقيق تحت اإ�سراف الهيئة وترفع اإليها تقاريرها وت��سياتها، وترفع الهيئة ت��سيات 
لجنة التدقيق الم�سادقة عليها اإلى مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي.

تق�م لجنة التدقيق بتقديم الت��سيات للهيئة بخ�س��س تعيين ، اإنهاء عمل ، مكافاآت المدقق 
مع  الخارجي  المدقق  م��س�عية  تقييم  اإلى  بالاإ�سافة  اأخرى،  تعاقدية  �سروط  واأي  الخارجي 
الاأخذ بالاإعتبار اأي اأعمال اأخرى خارج نطاق التدقيق قام بها بهدف �سمان تلك الم��س�عية.

يجب اأن تت�فر لدى لجنة التدقيق �سلاحية الح�س�ل على اأي معل�مات من الاإدارة التنفيذية 
ال�حدة  اإدارة  هيئة  ع�س�  اأو  تنفيذي  مدير  اأو  م�ظف  اأي  ا�ستدعاء  في  حقها  اإلى  بالاإ�سافة 
 )Charter(الاإ�ستثمارية لح�س�ر اإجتماعاتها، وعلى اأن ين�س على ذلك كتابياً في ميثاق عملها

والذي يت�سمن مهام وم�س�ؤوليات اللجنة .
تق�م لجنة التدقيق بالاإجتماع مع المدقق الخارجي، المدقق الداخلي ، م�س�ؤولي الاإمتثال مرة 

واحدة على الاأقل في ال�سنة وبدون ح�س�ر الاإدارة التنفيذية .
فيما  لل�حدة  التنفيذية  الاإدارة  اأو  الهيئة  م�س�ؤوليات  تغني عن  لا  التدقيق  م�س�ؤولية لجنة  اإن 

يتعلق بالرقابة على كفاية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية لديها . 
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3. لجنة الحاكمية
غير  من  وع�س�ين  رئي�س  من  تتك�ن  الحاكمية  لجنة  ت�سمى  لجنة  الهيئة  من  بقرار  ت�ؤلف 
التنفيذيين تختارهم هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية من اأع�ساءها، ويجب اأن يتم الاإف�ساح 

عن اأ�سماء اأع�ساء هذه اللجان في التقرير ال�سن�ي لل�حدة.
ال�حدة  في  الحاكمية  بمبادئ  الاإلتزام  تعزز  �س�ابط  و  ا�س�س  بتط�ير  الحاكمية  لجنة  تق�م 

الاإ�ستثمارية وفقاً لاأف�سل الممار�سات الدولية.
تق�م لجنة الحاكمية بالتاأكد من ت�فر و ملائمة الت�سريعات )اأنظمة وتعليمات( والاإ�ستراتيجيات 
وال�سيا�سات والاإجراءات المتعلقة بكافة ج�انب ن�ساطات ال�حدة التي من �سانها رفع م�ست�ى 

الحاكمية في ال�حدة الاإ�ستثمارية.
تق�م لجنة الحاكمية بالتاأكد من ت�فر و ملائمة لائحة �سلاحيات اإتخاذ القرار الاإ�ستثماري وتف�ي�س 

ال�سلاحيات ومنهجية واآليات �سناعة واإتخاذ القرار الاإ�ستثماري في ال�حدة الاإ�ستثمارية 
تق�م لجنة الحاكمية بالتاأكد من ت�فر ميثاق يحكم  اأخلاقيات و�سل�كيات ال�ظيفة ويتم تعميم 

هذا الميثاق على كافة م�ظفي ال�حدة واأع�ساء الهيئة والتاأكد من الاإلتزام به.
ال�حدة  اإدارة  هيئة  اأن  ومن  اأع�سائها  وحيادية  اإ�ستقلالية  من  بالتاأكد  الحاكمية  لجنة  تق�م 
الاإ�ستثمارية ملتزمة بتطبيق �سيا�سات ت�سارب الم�سالح المعتمدة، والاإلتزام بالاإف�ساح عن اأي �سكل 
من اأ�سكال ت�سارب الم�سالح على  م�ست�ى اأع�ساء الهيئة في كل اإجتماع  �س�اء كان هذا الت�سارب 

مالي اأو تجاري اأو وظيفي اأو مهني والذي قد ي�ؤثر �سلباً على حيادية الع�س� واإ�ستقلاليته.
الاإف�ساح  �سيا�سة  بتطبيق  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  التزام  ومتابعة  بالتاأكد  تق�م لجنة الحاكمية 
والاإلتزام  المالية  وبياناتها  الهيئة  ن�ساطات  عن  الاإعلان  في  ال�سفافية  يخ�س  فيما  المعتمدة 
بالبيانات والمعل�مات القابلة للن�سر والجدول الزمني المحدد للاإف�ساح واآليات الن�سر للبيانات 

التي تنطبق عليها �سروط الن�سر وفقاً ل�سيا�سة الاإف�ساح المعتمدة.
تق�م لجنة الحاكمية بالتاأكد من وج�د هيكل تنظيمي يعك�س ملائمة ت�زيع الحق�ق      وال�سلاحيات 

والم�س�ؤوليات في ال�حدة الاإ�ستثمارية، ووج�د اآليات و�سيا�سات لتقييم الاأداء والم�سائلة.

لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  تمثيل  عمليات  تنظم  التي  الاأ�س�س  باقتراح  الحاكمية  لجنة  تق�م 
الاإجتماعي في مجال�س اإدارة ال�سركات الم�ساهم فيها، بما ي�سمل اأ�س�س تقييم الممثلين الحاليين 

الاأ�سخا�س المقترحين لتمثيل الم�ؤ�س�سة في مجال�س الاإدارة.
تق�م لجنة الحاكمية باقتراح اأ�س�س محددة ووا�سحة لتقييم فعالية اأداء الهيئة، وبحيث تك�ن 

هذه المعايير محددة م�سبقاً )في بداية ال�سنة المالية( ووا�سحة وقابلة للقيا�س.
تق�م لجنة الحاكمية بالتاأكد من وج�د �سيا�سة مكافاآت لدى ال�حدة  تت�سمن اأن تك�ن المكافاآت 
/ الرواتب كافية لاإ�ستقطاب اأ�سخا�س م�ؤهلين للعمل في ال�حدة والاحتفاظ بهم وب�سكل يتما�سى 

مع المكافاآت / الرواتب الممن�حة من قبل الم�ؤ�س�سات المالية المماثلة في ال�س�ق .

4. لجنة اإدارة المخا طر )2(  
تتم مراجعة اإدارة المخاطر في ال�حدة الاإ�ستثمارية من قبل لجنة لاإدارة المخاطر تق�م الهيئة 

بت�سكيلها من اأع�سائها.
تق�م لجنة اإدارة المخاطر بمراجعة �سيا�سات وا�ستراتيجيات اإدارة المخاطر لدى ال�حدة قبل اعتمادها 
من هيئة اإدارة ال�حدة التنفيذية، وتقع على الاإدارة التنفيذية لل�حدة م�س�ؤولية التاأكد من تنفيذ هذه 

الا�ستراتيجيات بالاإ�سافة اإلى تط�ير �سيا�سات واإجراءات اإدارة مختلف اأن�اع المخاطر.
لل�حدة  التنفيذية  الاإدارة  قبل  تط�يرها من  وعملية  المخاطر  اإدارة  دائرة  اقتراح هيكل  يتم 

وبحيث يتم مراجعته من قبل لجنة اإدارة المخاطر واعتماده من الهيئة.
اإدارة  على  تطراأ  التي  المتزايدة  والتعقيدات  ال�سريعة  التط�رات  المخاطر  اإدارة  ت�اكب لجنة 
اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية ح�ل  المخاطر داخل ال�حدة، وتق�م برفع تقارير دورية اإلى هيئة 

تلك التط�رات.
)2( تم ت�سكيل اللجنة بتاريخ 2008/12/21
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5. لجنة الاأرا�سي 
تق�م لجنة الاأرا�سي النظر في العرو�س المقدمة بعد تجهيزها من قبل الدائرة المعنية واإتخاذ 

القرار المنا�سب لكل عر�س مقدم والك�سف على الاأرا�سي عند الحاجة.
تق�م لجنة الاأرا�سي برفع ت��سياتها اإلى الهيئة للم�سادقة عليها.

تك�ن قرارات اللجنة بالاإجماع.
يك�ن ن�ساب اللجنة بح�س�ر كامل اأع�سائها.

رابعاً : بيئة الضبط والرقابة الداخلية
بالاإ�سافة اإلى ما ه� وارد لاحقاً يعتمد قرار رئي�س هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية رقم )2007/19( 
تاريخ 2007/8/21  بخ�س��س » قرار اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية« كمرجعية اأ�سا�سية في اإطار 

بيئة ال�سبط والرقابة الداخلية اإ�سافة اإلى ما ه� وارد تاليا.
1. اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية 

والمدقق  الداخلي  المدقق  قبل  من  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  اأنظمة  هيكل  مراجعة  تتم 
الخارجي، مرة واحدة على الاأقل �سن�ياً. 

تق�م الهيئة بت�سمين التقرير ال�سن�ي لل�حدة تقريراً ح�ل مدى كفاية اأنظمة ال�سبط والرقابة 
الداخلية على الاإبلاغ المالي Financial Reporting ، وبحيث يت�سمن التقرير ما يلي : 

فقرة ت��سح م�س�ؤولية الاإدارة التنفيذية عن و�سع اأنظمة �سبط ورقابة داخلية على 
الاإبلاغ المالي في ال�حدة والمحافظة على تلك الاأنظمة .

فقرة ح�ل اإطار العمل الذي قامت الاإدارة التنفيذية باإ�ستخدامه لتقييم فعالية اأنظمة 
ال�سبط والرقابة الداخلية.

بتاريخ  ه�  وكما  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  اأنظمة  لفعالية  التنفيذية  الاإدارة  تقييم 
البيانات المالية التي يت�سمنها التقرير ال�سن�ي لل�حدة .

قيمة  ذات  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  اأنظمة  في  �سعف  م�اطن  اأي  عن  الاإف�ساح 
ج�هرية ) اأي م�طن �سعف ج�هري ه� نقطة اأو مجم�عة نقاط �سعف وا�سحة ينتج 

عنها احتمال عدم اإمكانية منع اأو الك�سف عن بيان غير �سحيح وذا اثر ج�هري ( .
اأنظمة  لفعالية  التنفيذية  الاإدارة  تقييم  في  راأيه  يبين  الخارجي  المدقق  من  تقرير 

ال�سبط والرقابة الداخلية .
اإجراءات تمكن الم�ظفين من الاإبلاغ وب�سكل �سري وفي حينه عن وج�د  تق�م ال�حدة ب��سع 
مخاوف بخ�س��س احتمالية حدوث مخالفات ، وب�سكل ي�سمح بان يتم التحقيق باإ�ستقلالية في 

هذه المخاوف ومتابعتها . ويتم مراقبة تنفيذ هذه الاإجراءات من قبل لجنة التدقيق.
بتط�ير  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  اأنظمة  م�ست�ى  رفع  وبهدف  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  تق�م 
اقتراحات  خلال  من  والمخاطر  الداخلية  والرقابة  ال�سبط  لاأنظمة  الذاتي  التقييم  منهجية 

وم�ساهمات من كافة ك�ادر ال�حدة ومن خلال الدوائر الرقابية في ال�حدة
2. التدقيق الداخلي

يجب اأن ت�فر ال�حدة لاإدارة التدقيق الداخلي العدد الكافي من الك�ادر الب�سرية الم�ؤهلة وبحيث يتم 
تدريبها ومكافئتها ب�سكل منا�سب. ويك�ن لاإدارة التدقيق حق الح�س�ل على اأي معل�مة والاإت�سال 
باأي م�ظف داخل ال�حدة ، كما تعطى كافة ال�سلاحيات التي تمكنها من اأداء المهام الم�كلة اإليها 
وعلى النح� المطل�ب، وعلى ال�حدة ت�ثيق مهام ، �سلاحيات ، وم�س�ؤوليات اإدارة التدقيق �سمن 

ميثاق التدقيق )Internal Audit Charter( المعتمد من الهيئة وتعميمه داخل ال�حدة . 
تق�م اإدارة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها اإلى رئي�س الهيئة ورئي�س لجنة التدقيق .
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التدقيق  اإدارة  وتك�ن   ، تنفيذية  م�س�ؤوليات  باأي  الداخلي  التدقيق  م�ظف�  يكلف  لا  اأن  يجب 
الداخلي م�س�ؤولة عن اقتراح هيكل ونطاق التدقيق الداخلي كما تك�ن م�س�ؤولة عن اإعلام لجنة 

التدقيق عن اأي احتمالية ل�ج�د تعار�س في الم�سالح.
تمار�س اإدارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملًا دون اأي تدخل خارجي ، ويحق لها 

مناق�سة تقاريرها مع الدوائر التي تم تدقيقها .
اأ�سا�س  على  تق�م  اأن  يجب  والتي   – الداخلي  التدقيق  لاإدارة  الاأ�سا�سية  الم�س�ؤولية  تت�سمن 

المخاطر ـ مراجعة وبحد اأدنى ما يلي : 
الاأم�ر  الرئي�سية ح�ل  المعل�مات  اأن  من  للتاأكد   ( ال�حدة  المالي في  الاإبلاغ  عمليات 

المالية والاإدارية و العمليات تت�فر فيها الدقة والاعتمادية والت�قيت المنا�سب ( .
الاإمتثال ل�سيا�سات ال�حدة الداخلية والمعايير والاإجراءات الدولية والق�انين والتعليمات 

ذات العلاقة .
3. التدقيق الخارجي 

يطلب من ال�حدة الدوران المنتظم للتدقيق الخارجي بين مكاتب التدقيق ، وفي حال �سع�بة 
الرئي�سي  لل�سريك  المنتظم  الدوران  ال�حدة  من  يطلب   ، العملية  الناحية  من  ذلك  تطبيق 

الم�س�ؤول عن التدقيق الخارجي لل�حدة .
يق�م المدقق الخارجي بتزويد لجنة التدقيق بن�سخة من تقريره ، ويجتمع المدقق الخارجي مع 

لجنة التدقيق بدون ح�س�ر الاإدارة التنفيذية مرة واحدة على الاأقل �سن�ياً.
4. اإدارة المخاطر 

ترفع دائرة اإدارة المخاطر في ال�حدة تقاريرها الدورية اإلى لجنة اإدارة المخاطر، اأما بالن�سبة 
للعمليات الي�مية فيك�ن ارتباطها مع رئي�س الهيئة.  

تت�سمن م�س�ؤوليات دائرة اإدارة المخاطر في ال�حدة ما يلي :
تحليل جميع المخاطر بما فيها مخاطر ال�س�ق، مخاطر ال�سي�لة ومخاطر العمليات.

تط�ير منهجيات القيا�س وال�سبط لكل ن�ع من اأن�اع المخاطر .
 ، التقارير  ورفع  والم�افقات   ، للمخاطر  ب�سق�ف  المخاطر  اإدارة  لجنة  اإلى  الت��سية 

وت�سجيل حالات الاإ�ستثناءات عن �سيا�سة اإدارة المخاطر .
قيا�س  عن  بمعل�مات  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  هيئة  واأع�ساء  الهيئة  رئي�س  تزويد 
بمراجعة  الهيئة  تق�م   (. ال�حدة  في   Risk Profile المخاطر  ومنظ�مة  المخاطر 
اإح�سائيات المخاطر في ال�حدة الن�عية والكمية وب�سكل منتظم في كل اإجتماع للهيئة( 
والن�سر  الاإف�ساح  لاأغرا�س  لاإ�ستخدامها  ال�حدة  لدى  المخاطر  ح�ل  معل�مات  ت�فير 

للجمه�ر .
يجب اأن يت�سمن التقرير ال�سن�ي لل�حدة معل�مات عن دائرة اإدارة المخاطر بخ�س��س هيكلها 

وطبيعة عملياتها والتط�رات التي طراأت فيها .
 Compliance 5. الاإمتثال

1. تق�م دائرة اإدارة المخاطر باإعداد منهجية فعالة ل�سمان امتثال ال�حدة لجميع الق�انين والت�سريعات 
النافذة واأي اإر�سادات واأدلة ذات علاقة ، وعلى ال�حدة ت�ثيق مهام ، �سلاحيات وم�س�ؤوليات اإدارة 

الاإمتثال و تعميمها داخل ال�حدة .
2. تعتمد الهيئة وتراقب �سيا�سة الاإمتثال ويك�ن اإعدادها وتط�يرها والتاأكد من تطبيقها في ال�حدة من 

�سلاحيات دائرة اإدارة المخاطر.
3. ترفع دائرة اإدارة المخاطر تقاريرها ح�ل نتائج اأعمالها للاإمتثال اإلى رئي�س الهيئة مع اإر�سال ن�سخة 

اإلى الاإدارة التنفيذية.
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خامساً : العلاقة مع مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي
الاإ�ستثماري  القرار  واإدارة  �سناعة  عن   )Governing Functions( الحاكمية  ف�سل  مبداأ  اإن 
)Managing Functions ( باإن�ساء ذراع اإ�ستثماري يمتع باإ�ستقلالية وحيادية تامة ممثل في هيئة 
اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية، يعزز من مبداأ تقييم الاأداء والمحا�سبة وذلك من خلال اإعطاء مجل�س اإدارة 
العامة  ال�سيا�سة  و�سع  الاأ�سا�سي في  دوره  ال�لاية  �ساحب  ب�سفته  الاإجتماعي  لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة 
للاإ�ستثمار وممار�سة دور الرقابة والمتابعة على اأداء الذراع الاإ�ستثماري وتقييم وقيا�س اأدائه وفق م�ؤ�سرات 
مرجعية وخطط عمل، وبالتالي اإك�سابه حق الم�ساءلة والمحا�سبة دون اأن يك�ن له دور رئي�سي في عملية 
اإدارة  والرقابي لمجل�س  التنظيمي  الدور  فان  الغاية  لهذه  الاإ�ستثماري، وتحقيقاً  القرار  واإتخاذ  �سناعة 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي في علاقته مع هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية على النح� التالي:   
1.  اإقرار الاإ�ستراتيجية و ال�سيا�سة الاإ�ستثمارية لل�حدة الاإ�ستثمارية.
2.  اإقرار التعليمات والاأنظمة التي تنظم اأعمال ال�حدة الاإ�ستثمارية.

3.  اإقرار الم�ازنة التقديرية ال�سن�ية لل�حدة الاإ�ستثمارية.
4.  اإقرار الح�سابات الختامية )الميزانية العم�مية وقائمة الدخل( ال�سن�ية والربعية.

5.  ممار�سة �سلاحياته فيما يتعلق باأن�سطة ال�حدة ح�سب الاأنظمة والتعليمات وال�سيا�سات النافذة.
6.  الاإطلاع ب�سكل ربع �سن�ي على تقرير مف�سل من هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية يت�سمن ما يلي:

1.  تفا�سيل المحافظ الاإ�ستثمارية.
2. العمليات المنفذة للفترة التي يغطيها التقرير.

3. الع�ائد لكل اأن�اع الاإ�ستثمار.
4. ك�سف ال�دائع النقدية

5.  اإقرار من هيئة اإدارة ال�حدة الاإ�ستثمارية بان الاإ�ستثمار يتفق مع ال�سيا�سة الاإ�ستثمارية  
المقرة من مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة.

سادساً : الشفافية والإفصاح
1. على ال�حدة اأن تق�م بالاإف�ساح وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية )IFRS(،  واأن تك�ن على 
ال�سفافية المطل�ب من  المالي ونطاق  الدولية للاإبلاغ  الممار�سات  التي تطراأ على  بالتغييرات  دراية 
لكافة  الكامل  بالتطبيق  التقيد  من  التاأكد  م�س�ؤولية  ال�حدة  اإدارة  على  وتقع  المالية،  الم�ؤ�س�سات 
التعديلات التي تطراأ على المعايير الدولية، وتق�م الاإدارة التنفيذية برفع تقارير ح�ل التط�رات اإلى 

الهيئة بالاإ�سافة اإلى تقديم الت��سيات ح�ل �سبل تعزيز ممار�سات ال�حدة في مجال الاإف�ساح.
ال�حدة  اإدارة  لكل من هيئة  ن�ساطاتها  بت�فير معل�مات ذات دلالة ومعنى ح�ل  ال�حدة  2. تلتزم 
مع  الم�ؤ�س�سة،  منت�سبي  من  العام  والجمه�ر  الاإجتماعي  لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  اإدارة  ومجل�س 
التركيز على الق�سايا التي تثير قلق الجمه�ر العام، وعلى اأن يتم الاإف�ساح عن جميع هذه المعل�مات 

ب�سكل دوري ومتاح للجميع .
لل�حدة  المالية  البيانات  وكفاية  دقة  م�س�ؤوليتها تجاه  ال�سن�ي عن  تقريرها  ال�حدة في  ت��سح   .3

 والمعل�مات ال�اردة في تقريرها ال�سن�ي .
4. تلتزم ال�حدة بالمحافظة على خط�ط اإت�سال مع ال�سلطات الرقابية،والجمه�ر ب�سكل عام وتك�ن 

هذه الخط�ط من خلال ما يلي :
1. وظيفة علاقات عامة وي�سغلها كادر م�ؤهل قادر على ت�فير معل�مات �ساملة وم��س�عية 

     ومحدثة عن ال�حدة وو�سعها المالي واأداوؤها واأن�سطتها. 
2. التقرير ال�سن�ي والذي يتم اإ�سداره بعد نهاية ال�سنة المالية.

3.  تقارير ربعية تحت�ي على معل�مات مالية ربع �سن�ية .
4. ت�فير المعل�مات ال�اردة في التقرير ال�سن�ي لل�حدة اأو تقاريرها الربعية ، اأو في المحا�سرات 

وباللغتين  محدث   ب�سكل  لل�حدة  الاإلكتروني  الم�قع  وعلى  التنفيذية  الاإدارة  تقدمها  التي 
العربية والاإنجليزية اإن اأمكن وذلك من خلال وظيفة علاقات عامة.
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دور الوحدة الإستثمارية في المسؤولية المجتمعية :
المجتمعية،  الم�س�ؤولية  �سمنها  ومن  الج�هرية،  القيم  من  عدداً  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  اإدارة  تبنت  لقد 
منطلقة من قناعة را�سخة، اإن الم�س�ؤولية المجتمعية ت�سهم في رفع الميزة التناف�سية للم�ؤ�س�سات؛ لاأنها 
ت�سمنُ اإ�ستمرارية ثقافة الاإبداع؛ ولاأنها ترفع م�ست�ى ال�عي ح�ل الق�سايا، التي يعاني منها المجتمع 
اأداءً فاعلًا لاإدارة  والبيئة، وبذلك فهي تجذب وت�سهم في المحافظة على الم�ظفين الم�ؤهلين، وت�سمن 

المخاطر، وتدفع اإيجابياً ب�سمعة الم�ؤ�س�سات، و�س�رتها في المجتمع.
الاأخلاقي،  الاإ�ستثمار  باأنها:  المجتمعية  الم�س�ؤولية  مجال  في  روؤيتها  الاإ�ستثمارية  ال�حدة  وت��سح  كما 
والم�ساهمة في التنمية الم�ستدامة، التي تخدم المجتمع والبيئة، مع تحقيق الع�ائد المجدية على الاإ�ستثمار، 

م�ستندة في دعم هذه الروؤية على المرتكزات الاآتية:
 

أولًا : الشفافية والنزاهة في عمليات إتخاذ القرار الإستثماري
وذلك من خلال: 

 1. ف�سل وتف�ي�س ال�سلاحيات، لكل من يعمل بالقرار الاإ�ستثماري، من خلال التدرج في ال�سلاحيات. 
2 . ال�سفافية في اإظهار البيانات المالية، من خلال ن�سر الت�سريحات ال�سحفية  الربعية، ون�سر البيانات 

للاأداء  كاملًا  تحليلًا  مت�سمناً  ال�سن�ي،  التقرير  واإعداد  �سن�ي،  ن�سف  ب�سكل  التف�سيلية،  المالية 
المالي لل�حدة.

ثانياً : المساهمة في التنمية المستدامة، لخدمة المجتمع والبيئة
وذلك من خلال اإعطاء الاأول�ية للاإ�ستثمار ال�طني المجدي، وتعتمد ال�حدة الاإ�ستثمارية، في تحديد 
هذه  الاأول�ية، على المبادرات الملكية الم�جهة؛ لتحقيق تنمية اإجتماعية واإقت�سادية م�ستدامة، اإ�سافةً 
الحل�ل  من  العديد  هناك  واأن  الاأعمال،  عالم  في  البيئة،  اأهمية  مبداأ  تر�سيخ  نح�  ال�حدة  �سعي  اإلى 

الب�سيطة، التي تحافظ على البيئة، ولا ت�سكل م�ساريع بيئية فقط.
 

ثالثاً: المساواة في الحقوق بين الأفراد، وتكافؤ الفرص، بالنوع الإجتماعي
والم�ساواة  المتناف�سين  تكفل تحقيق ذلك بين  والتعيين  ال�حدة منهجية خا�سة للاختيار  و�سعت  حيث 

اأمام القان�ن في الحق�ق وال�اجبات.

ومن الن�ساطات التي قامت بها ال�حدة الاإ�ستثمارية في مجال الم�س�ؤولية المجتمعية خلال عام 2008:
1.  عقد ور�سة تعريفية ح�ل مفه�م الم�س�ؤولية المجتمعية بالتعاون مع مديرية الدفاع المدني. 

2. حددت ال�حدة دورها في الم�س�ؤولية المجتمعية تجاه م�ظفيها حيث قامت باإ�سدار تعليمات للتكافل 
الاإجتماعي  للم�ساعدة في تغطية الحالات ال�سحية غير الم�سم�لة وفقا للتعليمات التنفيذية للمعالجة 
الطبية وعلى اأن تك�ن كلفة الحالة التي يتحملها الم�ظف  تزيد عن 50 % من راتب الم�ظف ال�سهري 

والم�ساعدة في تغطية الحالات الاإن�سانية من الك�ارث التي يتعر�س لها الم�ظف. 
3.  في �س�ء المبادرة الملكية ال�سامية باإعتبار عام 2008 عام الاإ�سكان، فقد بادرت ال�حدة بمنح الم�ؤ�س�سة 

الملكية  المبادرة  تنفيذ  لتم�يل  دينار  بقيمة 100 ملي�ن  والتط�ير الح�سري قر�سا  للاإ�سكان  العامة 
»�سكن كريم لعي�س كريم«.
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بطاقة الأداء المتوازن للوحدة الإستثمارية لعام 2009
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><How do we look to stakeholders ? >Financial Perspective  50%  

<><How do our stakeholders see us ? >Stakeholder Perspective  20% 
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Internal Process Perspective  20% <><What must we excel at ? >

Capability Perspective  10% <><How can we continue to improve & create value ? >
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين 
الى رئيس وأعضاء هيئة الوحدة الإستثمارية 

المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
عمان – المملكة الأردنية الهاشمية

لقد دققنا الق�ائم المالية المرفقة للم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي - ال�حدة الاإ�ستثمارية و�سركاتها 
كما  الم�حدة  والمطل�بات  الم�ج�دات  قائمة  تتك�ن من  والتي  »بالمجم�عة«(  معاً  اإليهم  )وي�سار  التابعة 
الملكية  التغيرات في حق�ق  الم�حدة، قائمة  الاإيرادات والم�سروفات  الاأول 2008 وقائمة  في 31 كان�ن 
الم�حدة  وقائمة التدفقات النقدية الم�حدة  لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�س لاأهم ال�سيا�سات 

المحا�سبية والاإي�ساحات الاأخرى.

مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية الموحدة
اإن اإدارة ال�حدة م�س�ؤولة عن اإعداد هذه الق�ائم المالية وعر�سها ب�س�رة عادلة وفقا لمعايير التقارير 
رقابة داخلي ذي �سلة  والمحافظة على نظام  وتطبيق  الم�س�ؤولية ت�سميم  ت�سمل هذه  الدولية.   المالية 
باإعداد وعر�س الق�ائم المالية ب�س�رة عادلة خالية من الاأخطاء الج�هرية �س�اء الناتجة عن احتيال 
اأو عن خطاأ، وكذلك اختيار وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة والقيام بتقديرات محا�سبية معق�لة 

ح�سب الظروف.

مسؤولية مدققي الحسابات
اإن م�س�ؤوليتنا هي اإبداء الراأي ح�ل هذه الق�ائم المالية ا�ستنادا اإلى تدقيقنا.  لقد قمنا بتدقيقنا وفقا 

للمعايير الدولية للتدقيق، وتتطلب منا هذه المعايير الاإلتزام بق�اعد ال�سل�ك المهني وتخطيط وتنفيذ 
اأعمال التدقيق للح�س�ل على تاأكيد معق�ل باأن الق�ائم المالية خالية من الاأخطاء الج�هرية.

يت�سمن التدقيق القيام باجراءات للح�س�ل على اأدلة م�ؤيدة للمبالغ والاإي�ساحات ال�اردة في الق�ائم 
تقييم مخاطر  ي�ستند الى اجتهاد مدقق الح�سابات بما في ذلك  الاإجراءات  تلك  اإختيار  اإن  المالية.  
مدقق  تقييم  عند  الخطاأ.   او  الاإحتيال  عن  الناتجة  �س�اء  المالية  الق�ائم  في  الج�هرية  الاأخطاء 
الح�سابات للمخاطر ياأخذ في الاإعتبار نظام الرقابة الداخلي للمجم�عة ذي ال�سلة باعداد وعر�س 
الق�ائم المالية ب�س�رة عادلة وذلك لت�سميم اإجراءات تدقيق ملائمة للظروف ولي�س بهدف ابداء راأي 
ح�ل مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي للمجم�عة.  يت�سمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة ال�سيا�سات 
المحا�سبية المطبقة ومعق�لية التقديرات المحا�سبية التي قامت بها الاإدارة، ا�سافة الى تقييم العر�س 

العام للق�ائم المالية.  
في اإعتقادنا اأن ادلة التدقيق التي ح�سلنا عليها كافية وملائمة وت�فر ا�سا�سا لاإبداء الراأي.

الـــرأي
في راأينا، اإن الق�ائم المالية الم�حدة  تُظهر بعدالة، من كافة الن�احي الج�هرية، المركز المالي للمجم�عة 
كما في 31 كان�ن الاأول 2008 واأداءها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً 

لمعايير التقارير المالية الدولية.

عمان ـ المملكة الاأردنية الها�سمية
28 حزيران 2009
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المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
قائمة الموجودات والمطلوبات الموحدة كما في 31 كانون الأول 2008

          )آلاف الدنانير الأردنية(
   

تعتبر الاإي�ساحات المرفقة من رقم 1 اإلى رقم 32 جزءاً من هذه الق�ائم المالية الم�حدة
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المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
قائمة الإيرادات والمصروفات الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2008

)آلاف الدنانير الأردنية(        

 تعتبر الاإي�ساحات المرفقة من رقم 1 اإلى رقم 32 جزءاً من هذه الق�ائم المالية الم�حدة
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المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2008

)آلاف الدنانير الأردنية(

تعتبر الاإي�ساحات المرفقة من رقم 1 اإلى رقم 32 جزءاً من هذه الق�ائم المالية الم�حدة
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المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2008

)آلاف الدنانير الأردنية(

تعتبر الاإي�ساحات المرفقة من رقم 1 اإلى رقم 32 جزءاً من هذه الق�ائم المالية الم�حدة
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المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي - الوحدة الإستثمارية
إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2008

)1( عـــــام
تاأ�س�ست ال�حدة الاإ�ستثمارية في الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي بم�جب نظام اإ�ستثمار اأم�ال 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي رقم )111( ل�سنة 2001 ال�سادر بمقت�سى المادة )76( من 
قان�ن ال�سمان الاإجتماعي رقم )19( ل�سنة 2001 وقد تم اإعتبار الاأول من كان�ن الثاني 2003 تاريخ 

مبا�سرة ال�حدة لاعمالها حيث تم نقل اأر�سدة ح�سابات الاإ�ستثمارات والح�سابات الاخرى المتعلقة بها 
بذلك التاريخ من �سجلات الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي الى �سجلات ال�حدة بم�جب قرار 

مجل�س اإدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي رقم 2003/1 بتاريخ 2 كان�ن الثاني 2003.
تهدف ال�حدة الاإ�ستثمارية الى اإدارة اإ�ستثمارات الم�ؤ�س�سة العامة لل�سمان الاإجتماعي ب�سكل يكفل 
تنمية م�اردها المالية.  وتت�لى ال�حدة في �سبيل تحقيق اهدافها اإدارة المحفظة المالية وفقاً لما يلي:

1.  التداول باأ�سهم ال�سركات المحلية �س�اء كانت مدرجة اأو غير مدرجة في الب�ر�سة.
2. تاأ�سي�س الم�ساريع بالتعاون مع القطاعين العام والخا�س والم�ساهمة في الم�ساريع القائمة ذات 

الجدوى الاإقت�سادية.
3. �سراء وبيع الاإ�سناد وال�سندات والاأذونات وغيرها من الاأوراق المالية والاإكتتاب فيها.

4.  الاإيداع النقدي لدى الجهاز الم�سرفي وبع�ائد منا�سبة.
5.  الم�ساهمة في �سناديق الاإ�ستثمار الم�سترك.

6. الم�ساهمة في تم�يل الم�ساريع ال�طنية ذات الجدوى الاإقت�سادية من خلال تقديم القرو�س ط�يلة 
الاجل ومقابل �سمانات منا�سبة.

7. �سراء وبيع وتط�ير الاأرا�سي والمباني لغايات التملك اأو الم�ساركة اأو الاإ�ستثمار اأو المتاجرة.
8. القيام باأي ان�سطة اإ�ستثمارية تقرها الهيئة ويعتمدها المجل�س.

9.  اجراء درا�سات الجدوى الاإقت�سادية للم�ساريع التي تن�ي الاإ�ستثمار بها ولها في هذا المجال 
الاإ�ستعانة بدور الخبرة وا�سحاب الاخت�سا�س.

10.  متابعة اأداء ممثلي الم�ؤ�س�سة في ال�سركات التي ت�ساهم فيها، ورفع تقارير عن اأداء هذه ال�سركات 
م�سف�عة بت��سياتها الى الهيئة.

)2( أهم السياسات المحاسبية
أسس إعداد القوائم المالية

1.تم اإعداد الق�ائم المالية الم�حدة  وفقاً لمبداأ الكلفة التاريخية باإ�ستثناء الم�ج�دات المالية للمتاجرة 
والم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع والاإ�ستثمارات العقارية والم�ستقات المالية والتي تظهر بالقيمة العادلة. 

2.اإن الدينار الاأردني ه� عملة اظهار الق�ائم المالية الم�حدة  والذي يمثل العملة الرئي�سية للمجم�عة. 
ويتم تقريب جميع المبالغ اإلى اأقرب األف، اإلا اإذا ورد غير ذلك.

التغييرات في السياسات المحاسبية
اإن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة لهذه ال�سنة متماثلة مع ال�سيا�سات المحا�سبية التي تم اإتباعها في ال�سنة 
ال�سابقة باإ�ستثناء اأن المجم�عة قامت بتطبيق التف�سيرات ال�سادرة عن لجنة تف�سير معايير التقارير 

المالية الدولية  و التعديلات على معايير المحا�سبة الدولية التالية:
تف�سير رقم 11 ال�سادر عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية  ـ نطاق معيار التقارير المالية 

الدولي رقم 2 ـ  معاملات المجم�عة واأ�سهم الخزينة  
المن�ساأة  ملكية  اأدوات  في  حق�قاً  الم�ظفين  منح  معاملات  عن  المحا�سبة  تتم  اأن  التف�سير  هذا  يتطلب 
كمعاملات تم ت�س�يتها من خلال اإ�سدار اأ�سهم حتى ل� قامت المجم�عة ب�سراء تلك الادوات من طرف 

اآخر اأو قام الم�ساهمين بت�فير مثل هذه الاأدوات.
لم ينتج عن تطبيق هذا التف�سير اأي اثر على الق�ائم المالية الم�حدة للمجم�عة حيث لم يتم اإ�سدار مثل هذه الاأدوات.

تف�سير رقم 12 ال�سادر عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية  ـ ترتيبات اإمتياز تقديم الخدمات.
الاإلتزامات  عن  المحا�سبة  كيفية  التف�سير  هذا  وي��سح  الاإمتياز.  م�سغلي  على  التف�سير  هذا  ينطبق 
عن  ينتج  ولم  هذا  الخدمات،  تقديم  اإمتياز  ترتيبات  خلال  من  للم�سغل  الممن�حة  والحق�ق  النا�سئة 

تطبيق هذا التف�سير اأي اثر على الق�ائم المالية الم�حدة.
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إستخدام التقديرات
بتقديرات  القيام  المجم�عة  اإدارة  من  يتطلب  المحا�سبية  ال�سيا�سات  وتطبيق  المالية  الق�ائم  اإعداد  اإن 
واجتهادات ت�ؤثر في مبالغ الم�ج�دات والمطل�بات المالية والاإف�ساح عن الاإلتزامات المحتملة. كما اأن هذه 
القيمة  التغيرات في  والمخ�س�سات وكذلك في  والم�ساريف  الاإيرادات  ت�ؤثر في  والاجتهادات  التقديرات 
العادلة التي تظهر �سمن حق�ق الملكية. وب�سكل خا�س يتطلب من اإدارة المجم�عة اإ�سدار اأحكام واجتهادات 
هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية الم�ستقبلية واأوقاتها. اإن التقديرات المذك�رة مبنية بال�سرورة على 
فر�سيات وع�امل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن واأن النتائج الفعلية قد تختلف عن 

التقديرات وذلك نتيجة التغيرات الناجمة عن اأو�ساع وظروف تلك التقديرات في الم�ستقبل.
في اإعتقاد اإدارة المجم�عة باأن تقديراتها �سمن الق�ائم المالية معق�لة ومف�سلة على النح� التالي:
1. مخ�س�س تدني القرو�س و الدي�ن الممن�حة: يتم مراجعة مخ�س�س الدي�ن �سمن الاأ�س�س 

والاأنظمة الداخلية.
2. تق�م الاإدارة بمراجعة دورية للم�ج�دات المالية والتي تظهر بالكلفة لتقدير اأي تدني في قيمتها ويتم 

اأخذ التدني في قائمة الاإيرادات والم�سروفات.
3. مخ�س�سات الق�سايا: لم�اجهة اأية التزامات ق�سائية يتم اأخذ مخ�س�سات لهذه الاإلتزامات ا�ستناداً 

لراأي الم�ست�سار القان�ني للمجم�عة.

توحيد القوائم المالية
والتي  التابعة  وال�سركات  الاإ�ستثمارية  لل�حدة  المالية  الق�ائم  المرفقة  الم�حدة  المالية  الق�ائم  تت�سمن 
تمار�س ال�حدة ال�سيطرة على عملياتها الت�سغيلية والمالية و تمتلك ال�حدة الاإ�ستثمارية اأكثر من %50 
بعد  ال�حدة  قبل  بالكامل من  الممل�كة  ال�سياحية  والا�ستراحات  الفنادق  اإلى  بالاإ�سافة  راأ�سمالها  من 

اإجراء ت�س�ية للح�سابات الجارية والمعاملات فيما بينها.
 تمثل حق�ق الاأقلية الح�سة من الاأرباح اأو الخ�سائر و�سافي الم�ج�دات غير الممل�كة من قبل المجم�عة 
قائمة  في  الملكية  وحق�ق  الم�حدة  الم�سروفات  و  الاإيرادات  قائمة  في  م�ستقل  كبند  اإظهارها  ويتم 

الم�ج�دات والمطل�بات الم�حدة ب�سكل منف�سل عن حق�ق ملكية المجم�عة.
اإعداد الق�ائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الاأم )ال�حدة الاإ�ستثمارية(  يتم 

وباإ�ستخدام نف�س ال�سيا�سات المحا�سبية با�ستثناء ما يلي:
تظهر الاأرا�سي الممل�كة من قبل ال�سركة ال�طنية للتنمية ال�سياحية بالكلفة كجزء من بند الممتلكات 
والمعدات في حين تم ت�سنيفها ح�سب ال�سيا�سات المحا�سبية لل�حدة كجزء من الاإ�ستثمارات العقارية 

بالقيمة العادلة وتم عمل الت�س�يات اللازمة لذلك �سمن الق�ائم المالية الم�حدة للمجم�عة
)اإي�ساح 14(.

ون�سبة  المرفقة  الم�حدة  المالية  الق�ائم  �سمن  ح�ساباتها  ت�حيد  تم  التي  التابعة  ال�سركات  يلي  فيما 
الم�ساهمة الفعلية في راأ�سمالها:
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الم�حدة  المالية  الق�ائم  �سمن  ح�ساباتها  ت�حيد  تم  التي  ال�سياحية  والاإ�ستراحات  الفنادق  يلي  وفيما 
المرفقة والممل�كة بالكامل من قبل المجم�عة:

فندق عمرة كراون بلازا  ـ  عمان
منتجع كراون بلازا البتراء والا�ستراحة التابعة له

فندق انترك�نتيننتال العقبة
فندق مادبا اإن 

الاإ�ستراحات ال�سياحية 
فندق عمان ال�سام بالا�س

موجودات مالية للمتاجرة
1.  يتم ت�سجيل الم�ج�دات المالية للمتاجرة بالقيمة العادلة عند ال�سراء، ويعاد تقييمها في تاريخ 

الق�ائم المالية بالقيمة العادلة ويتم ت�سجيل التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة في قائمة الاإيرادات 
الناتجة عن  العادلة  القيمة  التغير في  فيها  التغير بما  نف�س فترة حدوث  الم�حدة في  والم�سروفات 

فروقات تح�يل بن�د الم�ج�دات غير النقدية بالعملات الاأجنبية.
2. يتم ت�سجيل الاأرباح الم�زعة اأو الف�ائد المتحققة في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.

قروض وديون ممنوحة
1. يتم تك�ين مخ�س�س تدني للقرو�س والدي�ن الممن�حة اذا تبين عدم اإمكانية تح�سيل المبالغ 

التدفقات  على  �سلباً  اأثر  قد  ما  اأن حدثاً  على  م��س�عي  دليل  يت�فر  وعندما  للمجم�عة  الم�ستحقة 
قيمة  وت�سجل  التدني،  هذا  تقدير  يمكن  وعندما  الممن�حة  والدي�ن  للقرو�س  الم�ستقبلية  النقدية 

المخ�س�س في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.
2. يتم تعليق الف�ائد والعم�لات على القرو�س والدي�ن الممن�حة غير العاملة الممن�حة للعملاء.

موجودات مالية متوفرة للبيع
1. يتم ت�سجيل الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع بالقيمة العادلة م�سافاً اإليها م�ساريف الاإقتناء عند 

ال�سراء ويعاد تقييمها لاحقاً بالقيمة العادلة، ويظهر التغير في القيمة العادلة في بند م�ستقل �سمن 
اأو ح�س�ل تدني في قيمتها يتم ت�سجيل  اأو جزءاً منها  حق�ق الملكية. وفي حال بيع هذه الم�ج�دات 
الاأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن ذلك في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة بما في ذلك المبالغ 
المقيدة �سابقاً في حق�ق الملكية والتي تخ�س هذه الم�ج�دات. يمكن اإ�سترجاع خ�سارة التدني التي تم 
ت�سجيلها �سابقا في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة لاأدوات الدين اذا ما تبين  بم��س�عية ان 
الزيادة في القيمة العادلة لتلك الاأدوات قد حدثت في فترة لاحقة لت�سجيل خ�سائر التدني، ولا يمكن 

اإ�سترجاع خ�سائر التدني في اأ�سهم ال�سركات.
2. يتم ت�سجيل الاأرباح والخ�سائر الناجمة عن فروقات تح�يل العملة الاأجنبية لاأدوات الدين )التي 

تحمل ف�ائد( �سمن الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.  في 
القيمة  التغير المتراكم في  الملكية في بند  العملة الاأجنبية لاأدوات  حين يتم ت�سجيل فروقات تح�يل 

العادلة �سمن حق�ق الملكية.
3.  يتم ت�سجيل الف�ائد المكت�سبة من الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع في قائمة الاإيرادات والم�سروفات 
الم�حدة باإ�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية كما ي�سجل التدني في قيمة الم�ج�دات في قائمة الاإيرادات 

والم�سروفات الم�حدة عند حدوثه.  
4. تظهر الم�ج�دات المالية التي لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�سكل يعتمد عليه بالكلفة ويتم ت�سجيل 

اي تدني في قيمتها في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.
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القيمة العادلة
للم�ج�دات  العادلة  القيمة  ن�سطة تمثل  اأ�س�اق  الم�حدة في  المالية  الق�ائم  بتاريخ  الاإغلاق  اأ�سعار  اإن 

والم�ستقات المالية التي لها اأ�سعار �س�قية.
في حال عدم ت�فر اأ�سعار معلنة او عدم وج�د تداول ن�سط لبع�س الم�ج�دات والم�ستقات المالية او عدم 

ن�ساط ال�س�ق يتم تقدير قيمتها العادلة بعدة طرق منها:
1. مقارنتها بالقيمة ال�س�قية الحالية لاأداة مالية م�سابهة لها اإلى حد كبير.

2.  تحليل التدفقات النقدية الم�ستقبلية وخ�سم التدفقات النقدية المت�قعة بن�سبة م�ستخدمة في اأداة 
مالية م�سابهة لها.

3. نماذج ت�سعير الخيارات.
الع�امل  بالاإعتبار  وتاأخذ  ال�س�ق  ت�قعات  تعك�س  قيمة عادلة  التقييم الى الح�س�ل على  تهدف طرق 
ال�س�قية واأية مخاطر اأو منافع مت�قعه عند تقدير قيمة الم�ج�دات المالية، وفي حال وج�د م�ج�دات 
في  تدني  اأي  تنزيل  بعد  بالكلفة  اإظهارها  يتم  عليه  يعتمد  ب�سكل  العادلة  قيمتها  قيا�س  يتعذر  مالية 

قيمتها.

التدني في قيمة الموجودات المالية
تق�م المجم�عة بمراجعة القيم المثبتة في ال�سجلات للم�ج�دات المالية في تاريخ الق�ائم المالية الم�حدة 
لتحديد فيما اذا كانت هنالك م�ؤ�سرات تدل على تدني في قيمتها افرادياً او على �سكل مجم�عة، وفي 
خ�سارة  تحديد  اجل  من  للاإ�سترداد  القابلة  القيمة  تقدير  يتم  فانه  الم�ؤ�سرات  هذه  مثل  وج�د  حالة 

التدني.
يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

1. تدني قيمة الم�ج�دات المالية التي تظهر بالكلفة المطفاأة: بناءاً على تقدير التدفقات النقدية 
المخ�س�مة ب�سعر الفائدة الفعلي الا�سلي.

2. تدني الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع التي تظهر بالقيمة العادلة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في 
ال�سجلات والقيمة العادلة.

3. تدني قيمة الم�ج�دات المالية التي تظهر بالكلفة: بناءاً على القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
المت�قعة مخ�س�مة ب�سعر ال�س�ق الحالي للعائدات على م�ج�دات مالية م�سابهة.

يتم ت�سجيل اي وفر في  الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة كما  القيمة في قائمة  التدني في  يتم ت�سجيل 
الفترة اللاحقة نتيجة التدني ال�سابق في الم�ج�دات المالية في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة 

با�ستثناء اأ�سهم ال�سركات المت�فرة للبيع.

ممتلكات ومعدات
1. تظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الا�ستهلاك المتراكم، ويتم ا�ستهلاك الممتلكات 

والمعدات )با�ستثناء الاأرا�سي( عندما تك�ن جاهزة للاإ�ستخدام بطريقة الق�سط الثابت على مدى 
العمر الاإنتاجي المت�قع لها باإ�ستخدام الن�سب ال�سن�ية التالية:

2. عندما يقل المبلغ الممكن ا�سترداده من اأي من الممتلكات والمعدات عن �سافي قيمتها الدفترية 
فاإنه يتم تخفي�س قيمتها اإلى القيمة الممكن ا�ستردادها وت�سجل قيمة التدني في قائمة الاإيرادات 

والم�سروفات الم�حدة.
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3. يتم مراجعة العمر الانتاجي للممتلكات والمعدات في نهاية كل عام، فاذا كانت ت�قعات العمر 
اللاحقة  لل�سن�ات  التقدير  في  التغير  ت�سجيل  يتم  �سابقاً  المعدة  التقديرات  عن  تختلف  الانتاجي 

باعتباره تغير في التقديرات.

الموجودات غير الملموسة
غير  الم�ج�دات  اطفاء  يتم  المتراكم،  الاإ�ستهلاك  تنزيل  بعد  بالكلفة  الملم��سة  غير  الم�ج�دات  تظهر 
الاإيرادات  قائمة  في  الاإطفاء  قيد  يتم  و  محددة  لفترة  الزمني  عمرها  تقدير  ا�سا�س  على  الملم��سة 

والم�سروفات الم�حدة.
تتمثل الم�ج�دات غير الملم��سة بحق الاإمتياز بالاأ�س�اق الحرة ويتم اإطفاوؤها بن�سبة 10% �سن�ياً.

يتم مراجعة اية م�ؤ�سرات على تدني قيمة الم�ج�دات غير الملم��سة بتاريخ الق�ائم المالية الم�حدة. 

الإستثمارات العقارية
تظهر الاإ�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة ويتم ت�سجيل الفرق بين الكلفة والقيمة العادلة في قائمة 
الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة. يتم ت�سجيل الاإيرادات اأو الم�ساريف الت�سغيلية لهذه الاإ�ستثمارات في 

قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.  

مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين
للم�ظفين  الخدمة  بنهاية  الخا�سة  والتعاقدية  القان�نية  الاإلتزامات  لم�اجهة  مخ�س�س  تك�ين  يتم 
عن مدة الخدمة لكل م�ظف بتاريخ الق�ائم المالية الم�حدة وفقاً لتعليمات الم�ارد الب�سرية- ال�حدة 

الاإ�ستثمارية، و للتعليمات و الاأنظمة الداخلية المعم�ل بها في ال�سركات التابعة.

تحقق الإيرادات والإعتراف بالمصاريف
1. يتم تحقق الاإيرادات والاعتراف بالم�ساريف على اأ�سا�س الاإ�ستحقاق با�ستثناء ف�ائد وعم�لات 

القرو�س  والدي�ن الممن�حة غير العاملة التي لا يتم الاعتراف بها كاإيرادات ويتم ت�سجيلها في ح�ساب 
الف�ائد والعم�لات المعلقة.

2.  يتم الاعتراف بارباح ا�سهم ال�سركات عند تحققها )اقرارها من الهيئة العامة للم�ساهمين(.
3. يتم اثبات ايرادات المبيعات عند تقديم الخدمة اأو ت�سليم الب�ساعة واإ�سدار الفات�رة للعميل.

تاريخ الإعتراف بالموجودات المالية
يتم الاعتراف ب�سراء وبيع الم�ج�دات المالية في تاريخ المتاجرة )تاريخ التزام المجم�عة ببيع اأو �سراء 

الم�ج�دات المالية(.

المشتقات المالية
يتم اإثبات القيمة العادلة لم�ستقات الاأدوات المالية المحتفظ بها لاأغرا�س المتاجرة )مثل عق�د الفائدة 
الم�ستقبلية، عق�د المقاي�سة، حق�ق خيارات اأ�سعار العملات الاأجنبية( في قائمة الم�ج�دات والمطل�بات 
ال�س�ق  لاأ�سعار  وفقاً  العادلة  القيمة  الاأخرى، وتحدد  المطل�بات  اأو  الاخرى  الم�ج�دات  الم�حدة �سمن 

ال�سائدة، ويتم ت�سجيل مبلغ التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.
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عقود إعادة الشراء أو البيع
1. ي�ستمر الاعتراف في الق�ائم المالية بالم�ج�دات المباعة والتي تم التعهد المتزامن باإعادة �سرائها 

في تاريخ م�ستقبلي، وذلك لا�ستمرار �سيطرة المجم�عة على تلك الم�ج�دات ولاأن اأية مخاطر اأو منافع 
ت�ؤول للمجم�عة حال حدوثها، وي�ستمر تقييمها وفقاً لل�سيا�سات المحا�سبية المتبعة، تدرج المبالغ المقابلة 
للمبالغ الم�ستلمة لهذه العق�د �سمن المطل�بات في بند الاأم�ال المقتر�سة، ويتم الاعتراف بالفرق بين 
�سعر البيع و�سعر اإعادة ال�سراء كم�سروف ف�ائد ي�ستحق على مدى فترة العقد باإ�ستخدام طريقة 

الفائدة الفعلية.
يتم  تاريخ م�ستقبلي محدد فلا  بيعها في  باإعادة  المتزامن  التعهد  الم�ستراه مع  الم�ج�دات  اأما    .2

الاعتراف بها في الق�ائم المالية الم�حدة، وذلك لعدم ت�فر ال�سيطرة على تلك الم�ج�دات ولاأن اأية 
مخاطر اأو منافع لا ت�ؤول للمجم�عة حال حدوثها. وتدرج المبالغ المدف�عة المتعلقة بهذه العق�د �سمن 
الاإئتمانية ح�سب الحال،  الت�سهيلات  اأو �سمن  الاأخرى  والم�ؤ�س�سات الم�سرفية  البن�ك  ال�دائع لدى 
ت�ستحق على مدى فترة  ف�ائد  كاإيرادات  البيع  اإعادة  و�سعر  ال�سراء  �سعر  الفرق بين  ويتم معالجة 

العقد باإ�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

إستثمارات في شركات حليفة 
ال�سركات الحليفة هي تلك ال�سركات التي تمار�س فيها المجم�عة تاأثيراً فعالًا على القرارات المتعلقة 
حق�ق  من   %50 الى   %20 بين  تتراوح  ن�سبة  المجم�عة  تمتلك  والتي  والت�سغيلية  المالية  بال�سيا�سات 

الت�س�يت، وتظهر الاإ�ستثمارات في ال�سركات الحليفة بم�جب طريقة حق�ق الملكية.
لا يتم ت�سجيل اأية خ�سائر تزيد عن ح�سة المجم�عة في راأ�سمال ال�سركة الحليفة با�ستثناء ح�ستها في 

التزامات ال�سركة الحليفة.

المخـزون
يتم ت�سعير المخزون ب�سعر الكلفة باإ�ستخدام طريقة المت��سط المرجح اأو �سافي القيمة البيعية اأيهما اأقل.

ضريبة الدخل
1. تمثل م�ساريف ال�سرائب مبالغ ال�سرائب الم�ستحقة وال�سرائب الم�ؤجلة.

2. تح�سب م�ساريف ال�سرائب الم�ستحقة على اأ�سا�س الاأرباح الخا�سعة لل�سريبة، وتختلف الاأرباح 
غير  ايرادات  ت�سمل  المعلنة  الاأرباح  لان  المالية  الق�ائم  في  المعلنة  الاأرباح  عن  لل�سريبة  الخا�سعة 
خا�سعة لل�سريبة او م�ساريف غير قابلة للتنزيل في ال�سنة المالية الحالية والتي يمكن تنزيلها في 

�سن�ات لاحقة، الخ�سائر المتراكمة المقب�لة �سريبيا اأو بن�د مقب�لة للتنزيل لاغرا�س �سريبية.
3.تح�ســب ال�سرائب بم�جب الن�سب ال�سرائبية المقررة وفقا لقان�ن �سريبة الدخل رقم )57( ل�سنة 

من  معفاه  الاإجتماعي  لل�سمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  اإيرادات  باأن  علما  اللاحقة.  وتعديلاته   1985
�سريبة الدخل بم�جب قان�ن الم�ؤ�س�سة باإ�ستثناء اإيرادات الاإيجارات واأرباح الفنادق والاإيرادات من 

الاإ�ستثمارات الخارجية.
4. اإن ال�سرائب الم�ؤجلة هي ال�سرائب المت�قع دفعها او اإ�ستردادها نتيجة الفروقات الزمنية الم�ؤقتة 

بين قيمة الم�ج�دات او المطل�بات في الق�ائم المالية والقيمة التي يتم احت�ساب الربح ال�سريبي على 
ا�سا�سها.  يتم احت�ساب ال�سرائب الم�ؤجلة باإ�ستخدام طريقة الاإلتزام بالميزانية وتحت�سب ال�سرائب 
الم�ؤجلة وفقاً للن�سب ال�سريبية التي يت�قع تطبيقها عند ت�س�ية الاإلتزام ال�سريبي او تحقيق الم�ج�دات 

ال�سريبية الم�ؤجلة.
5.  يتم مراجعة ر�سيد الم�ج�دات ال�سريبية الم�ؤجلة في تاريخ الق�ائم المالية ويتم تخفي�سها في حالة 

ت�قع عدم امكانية الاإ�ستفادة من تلك الم�ج�دات ال�سريبية جزئيا او كليا

العملات الأجنبية
ـ  يتم ت�سجيل المعاملات التي تتم بالعملات الاأجنبية خلال ال�سنة باأ�سعار ال�سرف ال�سائدة في تاريخ اإجراء المعاملات. 
ـ  يتم تح�يل اأر�سدة الم�ج�دات المالية والمطل�بات المالية با�سعار العملات الاأجنبية ال��سطية ال�سائدة 

في تاريخ قائمة الم�ج�دات والمطل�بات الم�حدة والمعلنة من البنك المركزي الاأردني.  
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 ـ يتم ت�سجيل الاأرباح والخ�سائر الناتجة عن تح�يل العملات الاأجنبية في قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة.  
)مثل  النقدية  الاأجنبية غير  بالعملات  والمطل�بات  الم�ج�دات  لبن�د  التح�يل  فروقات  ت�سجيل  يتم  ـ  

الاأ�سهم المت�فرة للبيع( كجزء من التغير في القيمة العادلة.

 النقد وما في حكمه
واأر�سدة  ال�سندوق  في  النقد  على  ي�ستمل  حكمه  في  وما  النقد  فان  النقدية  التدفقات  قائمة  لغر�س 
لدى البن�ك وودائع ق�سيرة الاجل والتي لديها ت�اريخ اإ�ستحقاق ثلاثة ا�سهر او اقل بعد تنزيل اأر�سدة 

البن�ك الدائنة وباإ�ستحقاقات لا تتجاوز الثلاثة ا�سهر بحيث لا تت�سمن مخاطر التغير في القيمة.

)3( أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

ـ بلغــت الاأر�ســدة مقـيـدة ال�سحــب 000ر25 )اآلاف الدنـانير( كمـا في 31 كانـ�ن الاأول 2008 
مقـابل )275ر150 )اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2007( وتمثل اإتفاقيات اإعادة ال�سراء.

)4( إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

ـ  بلغت الاأر�سدة مقيدة ال�سحب 542ر47 )اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2008 مقابل 
)129ر27 )اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2007( وتمثل اإتفاقيات اإعادة ال�سراء

)5( موجودات مالية للمتاجرة

ـ  تم خلال عام 2008 تح�يل جزء من محفظة الم�ج�دات المالية للمتاجرة الى محفظة الم�ج�دات 
المالية المت�فرة للبيع بمبلغ 933ر36 )اآلاف الدنانير( والذي يمثل قيمتها العادلة بتاريخ التح�يل بما 

يت�افق مع معايير التقارير المالية الدولية.
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)6( قروض وديون ممنوحة

الفوائد المعلقة

)7( موجودات مالية متوفرة للبيع

ت�سمل الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع م�ج�دات مالية غير مدرجة في الاأ�س�اق المالية بمبلغ 739ر76 
)اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2008 تظهر بالكلفة لعدم تمكن اإدارة المجم�عة من تقدير 

قيمتها العادلة ب�سكل يعتمد عليه مقابل 506ر76 )اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2007.
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سندات واذونات خزينةالموجودات المالية المتوفرة للبيع المدرجة حسب القطاع

*  يمثل هذا البند المبالغ المدف�عة لقاء اإ�ستثمار في اأوراق مالية م�سم�نة راأ�س المال اإ�ستحق مبلغ 4ر18 ملي�ن 
ح�ساب  في  م�دعة   2010 الاأول  ت�سرين   24 بتاريخ  ت�ستحق  دينار  ملي�ن  2ر3  و   2008 تم�ز   17 بتاريخ  دينار 
ال�حدة بر�سم الحفظ الامين لدى البنك العربي ـ �س�ي�سرا )Advisory Account(، وترتبط الم�ؤ�سرات 
بتاريخ  عليها  العائد  ويتحقق  واآ�سيا،  واأوروبا  اأمريكا  في  المال  ا�س�اق  بم�ؤ�سرات  عليها  العائد  تحديد  لغايات 

الاإ�ستحقاق.
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)8( إستثمارات في شركات حليفة
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* قامت المجم�عة خلال عام 2008 ب�سراء 29 ملي�ن �سهم من اأ�سهم �سركة الاإت�سالات الاأردنية مما اأدى الى زيادة ن�سبة م�ساهمة المجم�عة في راأ�سمال ال�سركة لت�سبح 1ر29%، بالتالي فقد تم تح�يل الاإ�ستثمار في ا�سهم 
�سركة الاإت�سالات الاأردنية من الم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع الى الاإ�ستثمار في ال�سركات الحليفة بما يت�افق مع معايير التقارير المالية الدولية.
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)9( ممتلكات ومعدات
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* كما ه� مبين في اي�ساح )2( ح�ل الق�ائم المالية الم�حدة قامت المجم�عة بتح�يل الارا�سي الظاهرة في الق�ائم المالية لل�سركة ال�طنية للتنمية ال�سياحية من بند الممتلكات والمعدات الى بند الاإ�ستثمارات العقارية بالقيمة 
العادلة وعليه فقد قيد الفرق بين القيمة الدفترية بتاريخ التح�يل )1 كان�ن الثاني 2006( والقيمة العادلة �سمن حق�ق الملكية كاحتياطي اإعادة تقييم ممتلكات )اإي�ساح 14(.
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)10( إستثمارات عقارية

)11( موجودات غير ملموسة 

)12( موجودات أخرى 

بلـغ اجمـالي الـذمم الم�سكــ�ك في تح�سـيلهـا 446 )اآلاف الدنانير( كمـا 31 كان�ن الاأول 2008 مقابل 
406 )اآلاف الدنانير( كما في 31 كان�ن الاأول 2007.

 فيما يلي جدول اأعمار الذمم غير الم�سك�ك في تح�سيلها كما في 31 كان�ن الاأول :

الذمم المستحقة وغير المشكوك في تحصيلها

اإدارة المجم�عة فانه من المت�قع تح�سيل الذمم غير الم�سك�ك في تح�سيلها بالكامل. هذا  في تقدير 
ويتم الح�س�ل على �سمانات مقابل هذه الذمم.

)13( مطلوبات أخرى
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)14( إحتياطي إعادة تقييم ممتلكات ومعدات
قامت �سركة راما للاإ�ستثمار والاإدخار بتح�يل الاأرا�سي الممل�كة من قبلها والتي تم ت�سنيفها في تاريخ 
ال�سراء كجزء من بند ممتلكات ومعدات الى اإ�ستثمارات عقارية بالقيمة العادلة وذلك لتغير نية اإدارة 
الفرق بين  الدولي رقم )40( فقد تم قيد  ا�ستغلالها، وعليه وفقاً لمعيار المحا�سبة  ال�سركة في كيفية 
القيمة الدفترية بتاريخ التح�يل في اأول كان�ن الثاني 2006 والقيمة العادلة بذلك التاريخ �سمن حق�ق 

الملكية كاحتياطي اإعادة تقييم ممتلكات ومعدات.
تظهر الاأرا�سي الممل�كة من قبل ال�سركة ال�طنية للتنمية ال�سياحية بالكلفة كجزء من بند الممتلكات 
والمعدات في حين تم ت�سنيفها ح�سب ال�سيا�سات المحا�سبية لل�حدة الاإ�ستثمارية كجزء من الاإ�ستثمارات 
العقارية بالقيمة العادلة وتم عمل الت�س�يات اللازمة لذلك �سمن الق�ائم المالية الم�حدة، هذا وقد تم 
قيد الفرق بين القيمة الدفترية بتاريخ التح�يل والقيمة العادلة �سمن حق�ق الملكية كاحتياطي اإعادة 

تقييم ممتلكات ومعدات.

)15( التغير المتراكم في القيمة العادلة

)16( صافي الإيرادات التشغيلية
يمثل هذا البند ما يلي :

* يمثل �سافي الاإيرادات الت�سغيلية للفنادق ما يلي:
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* يمثل �سافي الاإيرادات الت�سغيلية للفنادق ما يلي:

)17( الفوائــد الدائنــة

)18( )خسائر( أرباح موجودات مالية للمتاجرة

)19( أرباح الإستثمارات العقارية بالصافي 
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)20( مصاريف إدارية

 

)21( المعاملات مع جهات ذات علاقة
الاعتيادية  الن�ساطات  الحليفة �سمن  و  التابعة  ال�سركات  مع  معاملات  بالدخ�ل في  المجم�عة  قامت 
الممن�حة  والدي�ن  القرو�س  جميع  ان  التجارية.  والعم�لات  الف�ائد  ا�سعار  وباإ�ستخدام  للمجم�عة 

لجهات ذات علاقة تعتبر عاملة ولم ي�ؤخذ لها اأي مخ�س�سات0
فيما يلي ملخ�س المعاملات مع الجهات ذات العلاقة خلال ال�سنة:  
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)22( القيمة العادلة للأدوات المالية
ت�سمل هذه الاأدوات المالية الاأر�سدة النقدية وال�دائع لدى البن�ك والبنك المركزي الاأردني، القرو�س 
الكفالات،  الم�ستندية،  الاعتمادات  الاإ�ستثمارات،  المالية،  الم�ج�دات  للعملاء،  الممن�حة  والدي�ن 
ال�سح�بات والم�ستقات المالية مثل الاتفاقيات الم�ستقبلية والاآجلة، وعق�د التبادل التي تق�م بها المجم�عة 

في مجال العملات الاأجنبية.
ان القيمة الدفترية للاأدوات المالية تقارب قيمتها العادلة.

)23( سياسات إدارة المخاطر
تحدد  �ساملة  واإ�ستراتيجية  منظمة  منهجية  اإطار  في  المتن�عة  المالية  المخاطر  باإدارة  المجم�عة  تق�م 
�س�اء من  واإدارتها  لمعالجتها  اللازمة  و الخطط  قيا�سها وتحليلها  واآليات  واأن�اعها  المخاطر  م�سادر 

خلال تخفيف احتمالية حدوثها او تجنبها اأو من خلال اأدوات التح�ط المت�فرة.
وتمثل عملية اإدارة المخاطر عملية م�ستمرة حيث ت�ستمر المجم�عة بمراقبة المخاطر ورف�س الانحرافات 

عن الحدود الم�سم�ح بها ومعالجتها.
كما تق�م وفي اإطار اإدارة المخاطر بالتاأكد من الاإلتزام التام بالق�انين والت�سريعات التي تحكم عمل 

المجم�عة وعك�سها في �سيا�سات و اإجراءات العمل.
تتم اإدارة المخاطر من خلال دائرة متخ�س�سة في اإدارة المخاطر وقيا�س الالتزام، اإ�سافة اإلى ت�اجد 

بع�س اللجان الم�ساندة مثل لجنة الاإ�ستثمار ولجنة الم�ج�دات و المطل�بات.

المخاطر الإئتمانية
المخاطر التي قد تن�ساأ من عدم مقدرة الجهات التي يتم التعامل معها على الاإيفاء بالتزاماتها.

تق�م المجم�عة باإجراء عمليات التحليل المالي والاإئتماني اللازم عند �سراء اأية �سندات عائدة ل�سركات 
لدى  الاإيداع  �سق�ف  بتحديد  المجم�عة  تق�م  كما  قرو�س،  اأية  منح  عند  اأو  اأو خا�سة  عامة  م�ساهمة 
الجهاز الم�سرفي المحلي بناءا على منهجية متعارف عليها عالميا تحدد �سقف الاإيداع لدى كل بنك بناءا 

على ال��سع الائتماني لكل بنك.

المخاطر التشغيلية
اأية اأخطاء في عمليات تنفيذ ال�سفقات وتك�ن ناجمة عن ع�امل داخلية  المخاطر التي قد تن�ساأ عن 

تتعلق بالكادر ال�ظيفي اأو العمليات الم�ساندة اأو اأنظمة تكن�ل�جيا المعل�مات.
العمليات  تنفيذ  ت�سمن �سلامة  التي  العمل  واإجراءات  التعليمات  اإ�سدار  بالعمل على  المجم�عة  تق�م 
ل�سمان  خطط  وو�سع  المتخ�س�سة  الفنية  والك�ادر  المح��سبة  الاأنظمة  اأف�سل  ت�فير  اإلى  اإ�سافة 

اإ�ستمراريةالعمل تحت اأية ظروف طارئة.

)24( مخاطر السوق
تن�ساأ مخاطر ال�س�ق نتيجة التقلبات في اأ�سعار الاأدوات الاإ�ستثمارية، واأبرزها مخاطر التقلب في اأ�سعار 
عليها  المتعارف  الاإح�سائية  المقايي�س  خلال  من  المخاطر  هذه  بقيا�س  المجم�عة  تق�م  حيث  الاأ�سهم، 
)الانحراف المعياري، التباين والتغاير، الترابط، بيتا، والقيمة عند الخطر( وبالتالي تحديد م�ست�يات 

المخاطر المقب�لة ا�ستنادا اإلى ا�ستراتيجية ال�سيا�سة الاإ�ستثمارية المعتمدة.
وتق�م المجم�عة في اإطار التخفيف من اأثر هذه المخاطر خا�سة في ظل عدم ت�فر اأدوات التح�ط اللازمة، 
برفع م�ست�يات التن�يع داخل المحفظة والتخفيف من درجة الارتباط بين اأدوات المحفظة وذلك من خلال 

الت�زيع القطاعي ال�سليم، والتن�يع الجغرافي بالت�جه اإلى اإ�ستثمارات واأ�س�اق اأقل ارتباطا.

)25( مخاطر أسعار الفائدة
المخاطر الناجمة عن التغير في الهيكل الاأ�سا�سي لاأ�سعار الفائدة والتي بدورها ت�ؤثر على قيمة الاأدوات 

الاإ�ستثمارية المرتبطة باأ�سعار الفائدة وعلى ع�ائد هذه الاأدوات و اإعادة اإ�ستثمار ع�ائد هذه الاأدوات.
تق�م المجم�عة في اإطار التخفيف من هذه المخاطر بالعمل على زيادة او تقليل معدل فترة الا�سترداد 
لمحفظة الاأدوات الاإ�ستثمارية التي تتاأثر باأ�سعار الفائدة مبا�سرة )ال�سندات( تبعا لت�قعات المجم�عة 

الم�ستقبلية لتحركات اأ�سعار الف�ائد.
الاإ�ستحقاقات  مع  وربطها  الاإ�ستثمارية  الاأدوات  اإ�ستحقاقات  في  الفج�ة  بتحليل  المجم�عة  تق�م  كما 
الاإ�ستثمارية والمطل�بات الاأخرى وذلك من خلال لجنة اإدارة الم�ج�دات والمطل�بات، حيث يتم ذلك من 
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خلال ت�زيع محفظة اإدارة ال�س�ق النقدي ومحفظة ال�سندات لتتنا�سب اآجالها مع التزامات المجم�عة 
والاإلتزامات الاأخرى.

ي��سح الجدول التالي ح�سا�سية قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة للتغيرات الممكنة المعق�لة على 
اأ�سعار الفائدة كما في 31 كان�ن الاأول 2008، مع بقاء جميع المتغيرات الاأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

تتمثل ح�سا�سية قائمة الاإيرادات والم�سروفات الم�حدة باأثر التغيرات المفتر�سة الممكنة باأ�سعار الف�ائد 
التي تحمل �سعر  المالية  على ربح المجم�عة ل�سنة واحدة، ويتم احت�سابها على الم�ج�دات والمطل�بات 

فائدة متغير كما في 31 كان�ن الاأول 2008.

2008

2007

مخاطر العملات الأجنبية  )26(
العملات  اأ�سعار  في  التغير  نتيجة  المالية  الاأدوات  قيمة  تغير  مخاطر  هي  الاأجنبية  العملات  مخاطر 
الاأجنبية، يعتبر الدينار الاأردني عملة الاأ�سا�س للمجم�عة ، والدولار الاأمريكي عملة الاأ�سا�س للاإ�ستثمار 
الاأجنبي وبالتالي ونتيجة لتثبيت �سعر �سرف الدولار الاأمريكي مقابل الدينار فاإن المجم�عة لا ت�اجه 
اأية مخاطر تتعلق بتقلبات اأ�سعار �سرف العملات الاأجنبية، اإ�سافة اإلى اأنه لا ت�جد لدى المجم�عة اأية 
التزامات بعملات اأجنبية ليتم التح�ط �سد مخاطرها، باإ�ستثناء الاإ�ستثمار في الحكمه فارما، حيث ان 
الاإ�ستثمار ه� بالجنيه الا�سترليني وقد تم التح�ط �سد مخاطر الجنيه الاإ�سترليني من خلال الدخ�ل 

في عق�د م�ستقبلية.

)27( مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر ال�سي�لة في عدم قدرة المجم�عة على ت�فير التم�يل اللازم لتاأدية الاإلتزامات في ت�اريخ 
اإ�ستحقاقها، وبما انه لا ت�جد اأية التزامات تجاه المجم�عة في الاأجل الق�سير والمت��سط فاإن المجم�عة 
اإطار ت�فير التم�يل اللازم لعملياتها الاإ�ستثمارية من خلال ال�سعي لتحقيق  ال�سي�لة في  باإدارة  تق�م 

الم�ائمة بين اإ�ستحقاقات الاأدوات الاإ�ستثمارية والمتطلبات الاإ�ستثمارية.
يتم تحديد ت�اريخ الاإ�ستحقاقات التعاقدية للم�ج�دات على اأ�سا�س الفترة المتبقية من تاريخ الق�ائم 
المالية وحتى تاريخ الاإ�ستحقاق التعاقدي دون الاأخذ بعين الاإعتبار الاإ�ستحقاقات الفعلية التي تعك�سها 

ال�قائع التاريخية للاحتفاظ بال�دائع وت�فر ال�سي�لة.
الاأول 2008 على  كان�ن  المالية )غير مخ�س�مة( كما في 31  المطل�بات  ت�زيع  اأدناه  يلخ�س الجدول 

اأ�سا�س الفترة المتبقية للاإ�ستحقاق التعاقدي واأ�سعار الفائدة ال�س�قية الحالية:







 














 











 

















 










































































104

)28( تحليل إستحقاقات الموجودات والمطلوبات
يبين الجدول التالي تحليل الم�ج�دات والمطل�بات وفقاً للفترة المت�قعة لا�ستردادها اأو ت�س�يتها:

31 كان�ن الاأول 312007 كان�ن الاأول 2008
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)29( مخاطر أسعار الأسهم
تنتج مخاطر اأ�سعار الاأ�سهم عن التغير في القيمة العادلة للاإ�ستثمارات في الا�سهم ومعظم اإ�ستثمارات 

الاأ�سهم التي تملكها المجم�عة مدرجة في ب�ر�سة عمان و�س�ق فل�سطين للاأوراق المالية.
في  المتراكم  والتغير  للمتاجرة(  المالية  )للم�ج�دات  الدخل  قائمة  ح�سا�سية  التالي  الجدول  ي��سح 
القيمة العادلة )للم�ج�دات المالية المت�فرة للبيع( نتيجة للتغيرات الممكنة المعق�لة على اأ�سعار الاأ�سهم، 

مع بقاء جميع المتغيرات الاأخرى الم�ؤثرة ثابتة:

2008

2007

في حال حدوث تغير �سلبي في الم�ؤ�سر يك�ن الاأثر م�ساو للتغير اأعلاه مع عك�س الاإ�سارة.

)30( إرتباطات والتزامات محتملة
تتمثل الاإرتباطات والاإلتزامات المحتملة على المجم�عة كما في 31 كان�ن الاأول 2008 فيما يلي:

اأ. كفالات بنكية بمبلغ 036ر2 )الاف الدنانير(، بلغت تاأميناتها النقدية 225 األف دينار.
ب. اعتمادات م�ستندية  بمبلغ 14 األف دينار.

ج. التزامات تعاقدية.

األف دينار والتي تمثل ر�س�م ط�ابع ال�اردات على م�ستريات  د. مطالبة من وزارة المالية بمبلغ 939 
خـلال  القـان�نية  والغـرامـات  والخارجية  المحلية  تابعة(  )�سـركة  ـ  الاأردنية   الحـرة  الاأ�س�اق  �سركة 
المالية لمنع المطالبة بر�س�م  ال�سركة برفع ق�سية على وزارة   ـ  2008 هذا وقد قامت  الاأعـ�ام 2004 
الط�ابع ا�ستنادا اإلى اأن ال�سركة معفاه من دفع اأي ر�س�م بم�جب الاإتفاقية الم�قعة مع م�ؤ�س�سة المناطق 
الحرة بتاريخ 31 اآب 2001 هذا وقد �سدر قرار من محكمة البداية والا�ستئناف ل�سالح ال�سركة وقد 

قامت وزارة المالية بتمييز القرار ال�سادر.

)31( القضايا 
األف  هنالك ق�سايا مقامة على �سركة الم�ؤ�س�سة ال�سحفية الاأردنية )الراأي(- �سركة تابعة بمبلغ 30 
على  يترتب  فلن  ال�سركة  ومحامي  اإدارة  تقدير  وفي  لل�سركة.  الطبيعي  الن�ساط  �سمن  وذلك  دينار 

ال�سركة التزامات لقاء هذه الق�سايا.
800ر2  بمبلغ  تابعة  �سركة  )الراأي(-  الاردنية  ال�سحفية  الم�ؤ�س�سة  �سركة  على  مقامة  ق�سية  هنالك 
قيمتها  او  ال�سركة  م�ظفي  �سندوق  ا�سهم  باأرباح  بمطالبة  تتعلق  الر�س�م  لغايات  الدنانير(  )الاف 
اأي التزام لقاء هذه  اإدارة ال�سركة وم�ست�سارها القان�ني فلن يترتب على ال�سركة  ال�س�قية، وفي راأي 
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دور  ويقت�سر  الم�ظفين  �سندوق  قبل  من  الممل�كة  بالا�سهم  متعلق  الدع�ى  م��س�ع  ان  حيث  الق�سية 
ال�سركة على اإدارة ال�سندوق فقط.

تطالب دائرة �سريبة الدخل ال�سركة التابعة ل�سركة الاأ�س�اق الحرة الاأردنية بمبالغ عن دخلها لل�سن�ات 
من 1999 ولغاية 2003 بمبلغ 902 األف دينار. قامت ال�سركة بالاإعترا�س لدى مقدر �سريبة الدخل 
على التقدير �سمن المدة القان�نية للاإعترا�س ولا زالت لل�سن�ات 1999 و 2000 و 2001 منظ�رة امام 
اإ�ستئناف  النظر لدى محكمة  لل�سن�ات 2002 و2003 فهي مازالت قيد  بالن�سبة  اما  التمييز  محكمة 

ق�سايا �سريبة الدخل في مرحلة البيانات.

)32( معايير التقارير المالية الدولية الصادرة حديثا
تم اإ�سدار معايير تقارير مالية جديدة وتعديلات على معايير المحا�سبة الدولية القائمة والتف�سيرات 

التالية حتى 31 كان�ن الاأول 2008 الا انها غير ملزمة حتى الان ولم تطبق من قبل المجم�عة.

ـ معدل ومعيار  الاعمال  اندماج  ـ   الدولي رقم 3  المالية  التقارير  معيار 
المحاسبة الدولي رقم 27 القوائم المالية الموحدة والمنفصلة ـ معدل

تم اإ�سدار المعايير المعدلة في �سهر كان�ن الثاني 2008 وينبغي تطبيقها على ال�سن�ات المالية التي تبداأ 
في 1 تم�ز 2009 اأو بعد ذلك.

ان معيار التقارير المالية الدولي رقم 3 ـ معدل يت�سمن عدداً من التغييرات التي ت�ؤثر على ال�سيا�سة 
المحا�سبية لعمليات اإندماج الاأعمال )بعد التاريخ الم�سار اإليه اأعلاه( و بالتالي على المبلغ المعترف به 

ك�سهرة ونتائج الاأعمال خلال الفترة التي تمت فيها عملية الاإندماج ونتائج الاأعمال اللاحقة.
يتطلب معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 ـ معدل عدم زيادة ال�سهرة اأو الاإعتراف بربح اأو خ�سارة نتيجة 
تغير ن�سبة الملكية في �سركة تابعة مما لا ينجم عنه فقدان لل�سيطرة حيث يتم ت�سجيل الاثر في حق�ق 
الملكية. بالاإ�سافة اإلى ذلك فاإن هذا المعيار المعدل قام بتغيير ال�سيا�سة المحا�سبية المتعلقة في الخ�سائر 
المتحققة من قبل ال�سركة التابعة وال�سيا�سة المحا�سبية المتعلقة بفقدان ال�سيطرة على ال�سركة التابعة.

قائمة  ـ    7 رقم  الـدولي  المحا�سبة  معيار  مثل  اخرى  معايير  في  تعديلات  التغيرات  هذه  على  ترتب 
التدفقـات النقـدية ومعيـار المحـا�سبـة الـدولي رقم 12 ـ  �سرائب الدخل ومعيـار المحا�سـبة الـدولي رقم 

21 ـ اأثر التغيرات في ا�سعار �سرف العملات الاأجنبية ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 28 ـ  المحا�سبة عن 
الاإ�ستثمارات في ال�سركات الحليفة ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 31  ـ  الح�س�س في الم�ساريع الم�ستركة. 
اإن التغيرات في معيار التقارير المالية الدولي رقم 3 و معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 �س�ف ت�ؤثر على 
ال�سيا�سة المحا�سبية لعمليات اإندماج الاأعمال، حالات فقدان ال�سيطرة على �سركات تابعة والمعاملات 

مع مالكي حق�ق الاأقلية.

معيار المحاسبة الدولي رقم 1 عرض القوائم المالية ـ معدل
تم اإ�سدار هذا المعيار المعدل خلال �سهر اأيل�ل 2007 وينبغي تطبيقه لل�سن�ات المالية التي تبداأ في اأول 
كان�ن الثاني 2009 اأو بعد ذلك. يف�سل هذا المعيار بين التغيرات في حق�ق ملكية حملة الاأ�سهم عن 
التغيرات الاأخرى في حق�ق الملكية. �س�ف ت�سمل قائمة التغيرات في حق�ق الملكية تفا�سيل المعاملات مع 
حملة الاأ�سهم ،فيما يتم عر�س جميع التغيرات الاأخرى في حق�ق الملكية في بند واحد منف�سل. بالاإ�سافة 
اإلى ذلك، ا�ساف هذا المعيار قائمة الدخل ال�سامل التي تعر�س كافة بن�د الاإيرادات والم�سروفات التي 
تم الاإعتراف بها اإما في قائمة واحدة اأو في قائمتين مترابطتين. ان المجم�عة ب�سدد تقييم اإذا ما كان 

�س�ف يق�م باإعداد قائمة واحدة اأو قائمتين.

معيار المحاسبة الدولي رقم 32 ـ  الادوات المالية ـ العرض ومعيار المحاسبة 
الدولي رقم 1 عرض القوائم المالية ـ الادوات المالية المطروحة للتداول 

والإلتزامات الناشئة عن التصفية.
تم اإ�سدار التعديلات على معياري المحا�سبة الدوليين رقم 32 ورقم 1 خلال �سهر �سباط 2008 وينبغي 
تطبيقها لل�سن�ات المالية التي تبداأ في اأول كان�ن الثاني 2009 اأو بعد ذلك. اإن التعديلات ت�فر نطاق 
محدد لاإمكانية ت�سنيف الاأدوات المالية المطروحة للتداول كاأدوات ملكية اإذا ما اإنطبقت عليها خ�سائ�س 

معينة.
ان تطبيق هذه التعديلات لن ينتج عنه اأية اثر على المركز المالي اأو الاأداء المالي للمجم�عة حيث لم تقم 

المجم�عة باإ�سدار مثل هذه الادوات.
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معيار المحاسبة الدولي رقم 39 الادوات المالية الاعتراف والقياس ـ بنود 
التحوط المؤهلة

تطبيقها  وينبغي  اآب 2008  �سهر  رقم 39 خلال  الدولي  المحا�سبة   معيار  التعديلات على  اإ�سدار  تم 
لل�سن�ات المالية التي تبداأ في اأول تم�ز 2009 اأو بعد ذلك.

بند  وتحديد  التح�ط  البند  مخاطر  من  واحد  لجانب  التح�ط  معاملات  اإلى  التعديل  هذا  يتطرق 
الت�سخم اأو جزء منها في حالات معينة كمخاطر متح�ط لها. ي��سح هذا التعديل باأنه ي�سمح للمن�ساأة 

بتحديد جزء من التغير في القيمة العادلة اأو التن�ع في التدفق النقدي للاأداة المالية كبند متح�ط له.
ان تطبيق هذا التعديل لن ينتج عنه اأي اثر على المركز المالي اأوالاداء المالي للمجم�عة، حيث انه لم 

يتم الدخ�ل في مثل اأدوات التح�ط هذه.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 2 ـ  معدل  ـ  الدفع على اساس الاسهم
في   2 رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  على  تعديل  باإ�سدار  الدولية  المحا�سبة  معايير  مجل�س  قام 
والمعالجة  الممن�حة  الملكية  اأدوات حق�ق  اإ�ستحقاق  �سروط  تعريف  لت��سيح  الثاني 2008  كان�ن  �سهر 
المحا�سبية للمنح التي تم اإلغاوؤها . ينبغي تطبيق هذا التعديل لل�سن�ات المالية التي تبداأ في اأول كان�ن 

الثاني 2009 اأو بعد ذلك.
لن ينتج عن هذا التعديل اأثر على المركز المالي اأوالاداء المالي للمجم�عة.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 8 ـ القطاعات التشغيلية
قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولية باإ�سدار معيار التقارير المالية الدولي رقم 8 خلال �سهر ت�سرين 
الثاني 2006. يحل هذا المعيار محل معيار المحا�سبة الدولي رقم 14 »تقديم التقارير ح�ل القطاعات«. 
ينبغي تطبيق هذا المعيار لل�سن�ات المالية التي تبداأ في اأول كان�ن الثاني 2009 اأو بعد ذلك. من المت�قع 
اأن لا تختلف القطاعات الت�سغيلية ح�سب المعيار الجديد عن قطاعات الاأعمال المعرفة حالياً بم�جب 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 14.

تفسير رقم 16 الصــادر عـن لجنـة تفسيـر معــاييـر التقـاريـر المـاليـة 
الدولية ـ التحوط لصافي الإستثمار في عمليات اجنبية 

اأول  التي تبداأ في  المالية  لل�سن�ات  اإ�سدار تف�سير رقم 16 خلال �سهر تم�ز 2008 وينبغي تطبيقه  تم 
التف�سير  هذا  ي�فر  رجعي.  باأثر  التف�سير  هذا  تطبيق  ويجب  هذا  ذلك،  بعد  اأو   2008 الاأول  ت�سرين 
اإر�سادات ح�ل المعالجة المحا�سبية للتح�ط في �سافي الاإ�ستثمار. يت�سمن هذا التف�سير اإر�سادات ح�ل 
اأن يتم الاإحتفاظ باأداة التح�ط  اأين من الممكن  تحديد مخاطر العملات الم�ؤهلة لمحا�سبة التح�ط و 
�سمن �سركات ال�حدة، وكيفية اإحت�ساب مبلغ ربح اأو خ�سارة العملات الاأجنبية المتعلق ب�سافي الاإ�ستثمار 

واأداة التح�ط.  لن ينتج عن تطبيق هذا التعديل اأثر على المركز المالي اأوالاداء المالي للمجم�عة.

معيار المحاسبة الدولي رقم 23 ـ تكاليف الاقتراض ـ معدل
تم اإ�سدار التعديل على معيار المحا�سبة الدولي رقم 23 من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية خلال 
�سهر ني�سان 2007. يتطلب المعيار المعدل ر�سملة تكاليف الاإقترا�س التي تعزى مبا�سرة اإلى تملك اأو 
اإن�ساء اأو اإنتاج اأ�سل م�ؤهل كجزء من تكلفة ذلك الاأ�سل. يطبق هذا التعديل على ال�سن�ات المالية التي 
تبداأ في اأول كان�ن الثاني 2009 اأو بعد ذلك. لن ينتج عن تطبيق هذا التعديل اأثر على المركز المالي 

اأوالاداء المالي للمجم�عة.
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